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A-S-I
Avoid-Shift-Improve

DOTS
Desarrollo orientado al transporte sustentable

GEI
Gases de efecto invernadero

IMPLAN
Instituto Municipal de Planeacion

NUA
Nueva Agenda Urbana

LUs
Laboratorios urbanos

0DS
Objetivos de desarrollo sostenible

ONGs
Organizaciones no gubernamentales

Sus
Soluciones urbanas sostenibles

SBN
Soluciones basadas en la naturaleza

ULLC
Urban Living Lab Center
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Ecolonas

‘ Introduccion

Las ciudades ocupan apenas el dos por ciento de la superficie terrestre y, sin embargo, acogen al 55 por ciento de la poblacion
mundial. Al mismo tiempo, las areas urbanas son responsables del 70 por ciento de las emisiones de gases de efecto inverna-
dero (GEI) y del 75 por ciento del consumo de recursos materiales del planeta. Para 2050, los habitantes urbanos representaran
el 80 por ciento de la poblacién mundial, con los paises en desarrollo a la cabeza de esta tendencia (Mukim y Roberts, 2023;
WEF, 2022). Ademds, las ciudades son especialmente vulnerables a los efectos del cambio climatico, ya que son los lugares
en los que se produciran las mayores pérdidas econdmicas y humanas. El aumento significativo en el nimero de fenémenos
meteoroldgicos extremos como inundaciones, sequias, tormentas y la propagacion de enfermedades tropicales, causadas por
el aumento de temperatura, ya es una realidad en muchas urbes. Todo ello tiene repercusiones significativas en los servicios
basicos, la infraestructura, las viviendas, los medios de subsistencia y la salud en las ciudades (UNEP, 2022). A esto se suma
que, en paises en desarrollo, el cambio climético se combina, en la mayoria de casos, con contextos de pobreza, desigualdad,
informalidad, expansién urbana no planificada y degradacion de los ecosistemas naturales, lo que puede resultar en el agra-
vamiento de los problemas urbanos.

Es asi que el rol de las ciudades en la implementacion de medidas para mitigar el cambio climético y adaptarse a él es crucial.
En un mundo cada vez mas urbano, la planificacion y la gestion de las ciudades son esenciales para avanzar hacia un desarro-
llo inclusivo y sostenible que “no deje a nadie atras’ con el fin de alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris, la Agenda 2030
(0DS) y la Nueva Agenda Urbana (NUA). Esto, sin embargo, requiere enfoques innovadores y acciones audaces a nivel local que
contribuyan a la transformacion gradual de las ciudades hacia un crecimiento bajo en carbono y eficiente en recursos, ciuda-
des compactas, resilientes e inclusivas, tanto mediante la implementacién de infraestructuras urbanas sostenibles, como al
promover un cambio en el comportamiento de los ciudadanos y ciudadanas. En su sexto reporte, el Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, 2023) afirma que, a pesar de los desafios que trae consigo el cambio climatico
para las ciudades, la urbanizacion representa una oportunidad Unica para avanzar hacia un desarrollo resiliente al cambio
climético. La planificacion integrada e inclusiva y la inversién en infraestructura urbana, con infragstructura social, verde y gris,
pueden aumentar significativamente la capacidad de adaptacion de los asentamientos urbanos y rurales.



Es en este contexto que surgen los conceptos de la experi-
mentacion y los laboratorios urbanos, como herramientas que
permiten disefar politicas basadas en evidencia, a través del
pilotaje de ideas innovadoras que contribuyan a la transicion
hacia un desarrollo urbano sostenible. El principal objetivo de
estos espacios es crear un lugar de experimentacion y apren-
dizaje basado en un disefio urbano participativo que mejore
la calidad del espacio urbano, fortalezca las relaciones entre
las partes interesadas y permita su réplica, escalamiento e in-
tegracidn en las politicas publicas (Martin et al, 2023; Steen &
van Bueren, 2017; von Wirth et al,, 2019; Waes et al, 2021).

El enfoque de EcoZonas se basa en el concepto de Labora-
torios urbanos y se concibe como una herramienta practica
para implementar soluciones urbanas sostenibles de pequefia
escala y bajo costo que se centren en los barrios como escala
geografica. En esta escala, un enfoque intersectorial y partici-
pativo se integra con facilidad al aplicar simultdneamente di-
ferentes dmbitos de los barrios, como lo son el entorno urbano,
la calidad ambiental, el bienestar socioecondémico y el riesgo
frente a desastres.

Con un entendimiento de esta problematica, el proyecto “Eco-
Zonas: Un enfoque para pilotear, co-disefar, escalar y replicar
la accién climtica inclusiva a nivel de barrio” se centra en
desarrollar una metodologia, un marco de evaluacion integral
y una caja de herramientas que faciliten la implementacién
y réplica de este enfoque en diferentes contextos y regiones,
con foco en comunidades vulnerables de paises en desarrollo.
Estos instrumentos fueron probados, validados y mejorados
con la participacién directa de las comunidades de los dos
barrios vulnerables seleccionados en dos ciudades medianas
en México, a decir, Ledn, Guanajuato y Hermosillo, Sonora, asi
como por expertos y organizaciones trabajando en el tema. El
proyecto EcoZonas (octubre 2022 - diciembre 2024), es finan-
ciado por la Iniciativa Internacional de Proteccion del Clima
(K1) del Ministerio Federal de Economia y Proteccién del Clima

1. El Urban Living Lab Center (ULLC) es un centro colaborativo de
ONU-Habitat que se implementa entre el Instituto Wuppertal para
el Clima, el Ambiente y la Energia (WI), la Universidad Técnica de
Berlin (TUB) y el Instituto Tecnoldgico de Massachussetes (MIT).
Mayor informacion: https://www.living-lab.center/
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(BMWK) de Alemania e implementado por el Instituto Wupper-
tal para el Clima, el Ambiente y la Energia (WI), a través de la
Unidad de Investigacion Urban Living Lab Center (ULLC)' y el
Instituto de Recursos Mundiales México (WRI México).

Este documento aborda en detalle el enfoque de EcoZonas, su
metodologia de implementacion paso a paso y la composicién
de la caja de herramientas, con el fin de poner a disposicidn
de diferentes grupos objetivos los instrumentos desarrollados
para su uso extendido en la comunidad urbana. Adicional-
mente, con el fin de poner la teoria en practica, se presenta
un resumen de la aplicacion de la metodologia en Ledn y en
Hermosillo, asi como las lecciones aprendidas de la misma.



;Para quién es este
documento?

Las EcoZonas se implementan mejor en un contexto de cola-
boracion entre distintos actores. En este sentido, los grupos
objetivo de este documento son los siguientes:

Asociaciones barriales organizadas para mejorar la sosteni-
bilidad, la habitabilidad y la resiliencia de su barrio.

Municipios y agencias municipales que pretendan probar
metodologias y proyectos de sostenibilidad en un entorno tipo
laboratorio urbano para poder replicarlo a mayor escala en
funcion de los resultados obtenidos.

Organizaciones no gubernamentales y de la sociedad ci-
vil (ONGs / 0SCs) que trabajan con comunidades de barrios
en la ejecucién de proyectos de desarrollo urbano sostenible,

Universidades y centros de investigacion que realizan
investigacion aplicada en temas relacionados o que llevan
a cabo estudios de disefio para facilitar a sus estudiantes la
experiencia en campo sobre la planificacion y la ejecucién de
intervenciones urbanas, con foco en aquellas de escala barrial,
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;Qué son las EcoZonas?

Laboratorios urbanos (LUS)

Los Laboratorios urbanos (LUs) representan un enfoque colaborativo, participativo y experimental que busca promover proce-
s0s de co-desarrollo para probar y validar soluciones innovadoras con una amplia participacién comunitaria, Las soluciones
innovadoras contemplan la introduccion de productos, servicios, tecnologias, aplicaciones, procesos o politicas novedosos
para el contexto local, cuya implementacion busca generar un impacto positivo en la comunidad. Es por esto que cobra
relevancia la necesidad de iteracion y adaptacion de las soluciones al lugar, con el fin Gltimo de poder escalar y replicar las
soluciones implementadas en los proyectos piloto (Martin et al, 2022).

Desde el Urban Living Lab Center (ULLC) se ha consolidado un enfoque de implementacién de laboratorios urbanos a partir de
una revision exhaustiva de la literatura sobre el tema y la experiencia practica en la puesta en marcha de laboratorios urbanos
en Africa, Asia, Latinoamérica y Europa. En la Figura 1 se resumen los aspectos que debe considerar un Laboratorio urbano en
su aplicacién (Martin et al, 2023).



Figura 1: Factores para la aplicacion de un Laboratorio urbano

Evaluacion y mejora Escala barrial Adaptacion al contexto local
Son pasos fundamentales para Entiende a los barrios como unidades geogréficas Se implementa en un espacio
generar conocimiento, evaluar la organizadas que pueden servir como catalizadores urbano definido, al cual se ajusta
innovacion y difundirla cuando y de demostracion de medidas de planificacion, la solucion.

tenga éxito, para permitir su réplica politica y disefio urbano sustentable.

y escalamiento en otras zonas
geogréficas. Este proceso iterativo
facilita el aprendizaje, la adaptacion y
la mejora continua de las soluciones,
lo que garantiza su adecuacién a la
naturaleza compleja y dindmica de
los retos urbanos.

Enfoque participativo y multi-actor Experimentacion y aprendizaje

Se lleva a cabo sobre la solucion
innovadora antes de probarla
para comprobar su adaptacion
al contexto local o identificar la
necesidad de iteraciones.

Incluye normalmente a cuatro
grupos principales: la comunidad,
entidades publicas, centros de
investigacion o universidades
y sector privado. La naturaleza o
participativa de los laboratorios SIoIe
urbanos permite a las partes foean
interesadas intervenir activamente
en el disefio, el desarrollo y la Liderazgo y apropiacion

aplicacion de soluciones, con lo que Articulacién intersectorial Se implementan procesos que
— se garantiza que las intervenciones fomentan un sentimiento de

. Integra diferentes sectores para lograr un ; ;
sean pertinentes para el contexto, g P g empoderamiento y compromiso

eficaces y sostenibles. mayor impactoy comprension d.e,lo que con el proceso de desarrollo
significa la adaptacidn y mitigacion del urbano

cambio climético

Fuente: elaboracién propia con base en Martin et al. (2023)

Las 5 I's del ULLC

Para integrar eficazmente los diversos elementos, desde el

. " Informar: Potenciar las capacidades,
ULLC se propone un enfoque sistematico para desarrollar y .QC. : . P
! . proporcionar herramientas para
co-crear los Laboratorios urbanos a través del marco de las \s—l-a/ planificar, evaluar e implementar
cinco i's: informar, inspirar, iniciar, implementar e impactar.
Este marco proporciona un proceso estructurado para los la- N4

Inspirar: Fomentar la adopcion a
través del intercambio entre pares.

= .. y
W4 Iniciar: Reforzar la colaboracion
impulsando alianzas.

boratorios urbanos, lo que garantiza que todos los aspectos
se aborden e integren de forma coherente (Martin et al, 2023),
como se muestra en la caja de las 517s del ULLC.

Implementar: Crear modelos de
referencia al implementar acciones
de demostracién.

Impactar: Escalar, replicar y
transferir .

Martin et al. (2023)
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EcoZonas

El concepto de EcoZonas, que se construye sobre la base del
enfoque de Laboratorios urbanos, hace referencia a barrios
sostenibles, resilientes y habitables que promueven la inclu-
sidn, colaboracién y el bienestar de todos sus habitantes, y
que a su vez estan preparados frente a los impactos del cam-
bio climético. A diferencia de los laboratorios urbanos que
pueden variar significativamente en cuanto al objetivo, sector,
alcance y escala, las EcoZonas tienen siempre una escala ba-
rrial y un enfoque intersectorial.

La seleccion del barrio como la escala de implementacidn se
debe a que ha ganado importancia en el campo urbano como
una escala fundamental para impulsar un cambio hacia un
estilo de vida mas sostenible. Estos se consideran espacios
que pueden servir como catalizadores y de demostracion de
medidas de planificacion, politica y disefio sustentable en las
ciudades (Holden et al, 2015; Zhang et al, 2018). Adicionalmen-
te, Islas Vargas (2020) sefiala que la adaptacién basada en co-
munidades, al centrarse en la escala y en la poblacién mas
vulnerable a los impactos del cambio climético, permite iden-
tificar las dindmicas y las necesidades concretas que operan
en los territorios. Por dltimo, bajo el entendido de que la tran-
sicion hacia un desarrollo urbano sostenible va mas alla de la
infraestructura, y que un cambio de mentalidad desempefia
un papel enorme, es clave aumentar el conocimiento colectivo
y generar consciencia sobre el desarrollo urbano sostenible,
los efectos del cambio climatico y las formas en que los habi-
tantes del barrio pueden influir en el cambio de su comunidad.

Cabe destacar que en las dos Ultimas décadas, la cantidad de
enfoques similares a EcoZonas ha aumentado significativa-
mente. Entre los mds destacados se encuentran ecodistricts,
écoquartiers, eco-cities, ecobarrios y ecopolises (Holdem et
al, 2015). El concepto de EcoZonas busca sistematizar todos
estos enfoques al usar el paraguas de LUs y generar herra-
mientas concretas para su implementacion que sean replica-
bles y adaptables a diferentes contextos.

Adicionalmente, las EcoZonas tienen por concepto un enfoque
de planificacién urbana integral y ascendente (bottom-up), por
lo que el sector al que corresponde la Solucidn urbana sos-
tenible (SUS) que se implementara no esta predefinido, sino
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que se establece a partir del diagndstico colaborativo en el
que se evalla la situacion de las cuatro dimensiones que se
determinaron relevantes para la escala barrial: entorno urba-
no, calidad ambiental, bienestar socioecondmico y riesgo de
desastres.

En este contexto, las EcoZonas proponen metodologias partici-
pativas y ofrecen una escala de experimentacion para aumen-
tar la comprension y reforzar los vinculos entre, por ejemplo, la
movilidad sostenible, espacios publicos de calidad, calles ca-
minables y seguras y la gestion de residuos con el desarrollo
local y la resiliencia. El enfoque de EcoZonas pretende capaci-
tar a las comunidades para influir en la mejora de sus barrios
al sensibilizar y aumentar el conocimiento colectivo sobre el
desarrollo urbano sostenible y temas socioambientales.

Marco de evaluacion

El marco de evaluacién integral de la metodologia EcoZonas
se elabord tras una exhaustiva revision bibliografica enmarca-
da conceptualmente en los Objetivos de desarrollo sostenible
(0DS), la ciudad de 15 minutos, el enfoque A-S-I (por sus si-
glas en inglés Avoid, Shift, Improve), el Desarrollo orientado al
transporte sustentable (DOTS), barrios sustentables, movilidad
urbana sostenible, gestion integral de residuos, economia cir-
cular, adaptacion climatica y gestion de riesgos de desastres,
Soluciones basadas en la naturaleza (SBN), planificacion urba-
na inclusiva y con perspectiva de género, asi como enfoques
comunitarios participativos. El detalle de tales conceptos y
referencias puede ser consultado en el Anexo 2.

El marco de evaluacion es la base a partir de la cual se crearon
las herramientas de la encuesta barrial y el mapeo colabora-
tivo, que son parte de la caja de herramientas de EcoZonas.
Adicionalmente, las SUS propuestas para cada barrio respon-
den directamente a las subcategorias definidas en el marco
de evaluacién y se seleccionan y priorizan en funcién de los
resultados de la encuesta y el mapeo. En tal medida, el marco
de evaluacion es la columna vertebral de la metodologia de
EcoZonas. La estructura del marco de evaluacion se resume
a continuacion.

EcoZonas



Marco de evaluacion

Riesgo de desastres

3 categorias o

7 subcategorias
/_
/_
8 /
Puntaje de
evaluacion

La evaluacion de los
barrios se realiza a nivel
de subcategoria, para
lo cual se le asigna un
puntaje a cada una

de ellas con base en
indicadores, los cuales
se evaldan de 0 a 100,
siendo 100 el puntaje
maximo deseado

categorias
subcategorias
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El marco de evaluacidn integral de EcoZonas genera un diag-
ndstico base que permite identificar las problematicas mas
relevantes a nivel de barrio a las que daran respuestas las SUS.

Este considera tanto las cualidades fisicas y ambientales del
entorno urbano, como las caracteristicas socioeconémicas de
las comunidades y su preparacion frente a riesgos, con las que
deberia contar un barrio para convertirse en una EcoZona, es
decir, un barrio sostenible, habitable y resiliente.

Entorno urbano
8 categorias
15 subcategorias

Calidad ambiental
4 categorias
7 subcategorias
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Dimensiones  — Categorias — Subcategorias

El marco de evaluacion se Las categorfas corresponden a los La evaluacion se realiza a nivel de
compone de 4 dimensiones: temas generales y mas relevantes subcategoria, a través de la medi-
entorno urbano, calidad ambiental, para cada dimension. Cada una cion de indicadores (57 en total).
bienestar socioecondmico y riesgo agrupa las subcategorias espe-
de desastres. cificas con las que se realiza la

evaluacion.

Entorno urbano

La dimension de entorno urbano considera las condiciones de la infraestructura y los elementos fisicos que forman parte de
un barrio. En esa dimension se incluyen la existencia de equipamientos y servicios tales como tiendas, escuelas y centros de
salud que promuevan una forma urbana compacta y de usos mixtos, la disponibilidad de opciones de transporte sostenible, la
calidad y eficiencia energética de la vivienda y la presencia de areas verdes y espacios publicos que promuevan el encuentro
de la comunidad y en los que las personas se sientan seguras y comodas.

Calidad ambiental

Las EcoZonas buscan generar barrios libres de contaminacion y emisiones y con un bajo impacto por el cambio climatico. En
particular esta dimensidn aborda temas como la contaminacion del aire y la acumulacion de basura en el barrio, la gestion de
residuos, la disponibilidad de servicios basicos y las fuentes naturales de agua, asi como los efectos e impactos del cambio
climatico.

El bienestar socioeconomico se refiere a las oportunidades y condiciones de empleo, la educacion y la salud a las que tienen
acceso las personas de un barrio. También incluye la participacin en actividades y en eventos comunitarios que fomenten la
construccion identitaria y promuevan la cohesion de la comunidad, junto con la idea de barrios inclusivos con un enfoque en
integracion, acceso equitativo a oportunidades y equidad de género.

Riesgo de desastres

En la dimension de riesgos de desastres se identifican los efectos y los impactos en personas, viviendas, equipamientos e
infraestructuras que un barrio puede enfrentar ante posibles fenémenos naturales y desastres como inundaciones, olas de
calor 0 incendios. Una comunidad que se prepara ante la posibilidad de ocurrencia de estos riesgos puede protegerse y recu-
perarse mas facilmente, por lo que la dimensién toma en cuenta también la capacidad de respuesta y preparacion.

Fuente: elaboracion propia

Una aproximacioén para co-disefar, escalar y replicar la accion climatica a nivel barrial EcoZonas



Las Soluciones urbanas sostenibles (SUS) corresponden a
medidas que pueden implementarse en el corto, mediano y
largo plazo para abordar los principales desafios identificados
en un barrio y a la vez contribuir a la reduccion de emisiones,
incrementar la resiliencia y fortalecer el tejido social. Las SUS
tienen un enfoque participativo (bottom-up), que apunta a so-
luciones que inspiren a las comunidades para que las prio-
ricen, co-disefien e implementen de manera colaborativa en
funcién del contexto y las necesidades especificas del barrio.
Puesto que toman en cuenta que los desafios de una comuni-
dad y sus barrios estan sujetos a sus condiciones socioecond-
micas, climaticas y urbanas, el propdsito de las SUS es generar
un impacto positivo tanto social como ambiental, mejorar los
entornos, la percepcidn de seguridad, la preparacién y la ca-
pacidad de adaptacion ante los efectos del cambio climatico,
y en general en la calidad de vida de las personas.

02 ;Qué son las EcoZonas?

En este sentido, se elabord un catalogo de 160 SUS que pueda
servir como herramienta para empoderar a comunidades a
iniciar acciones en sus barrios. El catalogo de SUS retine una
variedad de medidas que responden a diversas probleméticas
y se adaptan a distintos contextos, pues consideran interven-
ciones fisicas, politicas y programas, actividades culturales y
recreativas, campafas de concientizacion, entre otras. Estas
SUS se recopilaron tras un exhaustivo proceso de revision
bibliografica y al tomar como base conceptos de economia
circular, gestion integral de residuos, urbanismo tactico, cri-
terios de disefio de espacio publico, movilidad sostenible, ba-
rrios sustentables, soluciones basadas en la naturaleza (SBN),
gestién integral para la reduccién de riesgo de desastres,
preparacion comunitaria, adaptacidn climética y resiliencia,
entre otros conceptos relacionados con el marco de evalua-
cion. Adicionalmente, se tomaron referencias de experiencias
internacionales y se integraron recursos como guias, manua-
les y ejemplos de intervenciones en América Latina, América
del Norte y Europa.



Categorias y

Subcategorias

piai-l Entorno urbano

Categoria

Descripcion

En las siguientes tablas se describen las categorias y se
enumeran las subcategorias de cada dimensidn,

Subcategorias

Forma urbana

Entorno construido

Transporte publico

Ciclabilidad

Patrones de movilidad

Caminabilidad

Espacio publico

Seguridad

Densidad poblacional, presencia de usos mixtos (tiendas de barrio,
escuelas, etc) y conexion con la ciudad.

Condiciones de vivienda y adopcion de medidas de eficiencia energética
en hogares.

Accesibilidad y oferta de servicios de transporte, calidad de las paradas y
frecuencia del servicio.

Disponibilidad y calidad de la infraestructura para usar la bicicleta como
medio de transporte (ciclovias, biciestacionamientos).

Caracteristicas de los traslados de las personas, modos de transporte
utilizados, tiempos y motivos de viaje, asi como personas con las que se
trasladan.

Disponibilidad y calidad de la infraestructura para caminar (aceras,
cruces).

Disponibilidad, calidad, uso y distribucién de los espacios publicos
abiertos y dreas verdes.

Seguridad vial y seguridad publica (se consideran incidentes y percepcidn
de las personas).

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial

Barrio compacto
Usos mixtos
Conectividad

Eficiencia energética
Vivienda

Accesibilidad al transporte
Paradas de transporte publico
Frecuencia del servicio

Ciclabilidad

Movilidad sostenible

Caminabilidad

Espacios abiertos y dreas verdes

Uso y distribucion del espacio

Seguridad vial
Seguridad pdblica
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>
N2 calidad ambiental

Categoria Descripcion Subcategorias

Disponibilidad y calidad de servicios de agua potable, electricidad
Aguay servicios y alcantarillado, asf como estado de las fuentes naturales de agua
presentes en el barrio.

Agua y electricidad
Saneamiento e higiene

Calidad del aire en el barrio (se toma en cuenta la contaminacion
Aire atmosférica percibida a través de la presencia de particulas Calidad del aire
contaminantes).

Impacto del cambio climético, tanto por las emisiones generadas por las
Clima actividades en el barrio como por los efectos y cambios percibidos en Cambio climatico
el clima.

Generacion de residuos
Separacidn y reciclaje de residuos
Eliminacion de residuos

Gestion integral de residuos (se considera su generacion, separacion,

Residuos o L
reciclaje, recoleccion y eliminacion).

Riesgo de desastres

1 Categoria Descripcion Subcategorias

Todos los riesgos a los que se puede enfrentar una comunidad y un barrio.

. . ) . . o Ambiental
Considera riesgos ambientales (incendios, deforestacion, pérdida de b,e n
Co L ) ) o . Geoldgico
biodiversidad), geoldgicos (sismos, tsunamis, deslizamientos de tierra), . L
Amenazas . e . . . Hidrometeoroldgico
hidrometeoroldgicos (olas de calor, inundaciones, tormentas, sequias), Bioléaico
bioldgicos (enfermedades, plagas) y antropogénicos (contaminacion por gico
. . ) Antropogénico
residuos peligrosos o actividades humanas).
Impactos Interaccidn entre una amenaza y las caracteristicas que hacen que las Exposicion. vulnerabilidad v dafios
P personas Y los barrios sean vulnerables y estén expuestos a dafios. P ' y
Capacidad Percepcion de la preparacion ante las amenazas y de los elementos Respuesta y preparacién

disponibles para responder y reducir sus posibles impactos.
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Condiciones de empleo de las personas del barrio y su capacidad Empleo

econémica para costear servicios y bienes bésicos.

Nivel de educacién de las personas del barrio y acceso a
teléfonos inteligentes y conexién a internet que les permita estar
comunicados y tener acceso a fuentes de informacidn.

Calidad de los servicios de asistencia social disponibles y niveles
de pobreza presentes en el barrio.

Condiciones de salud de las personas del barrio, asi como
practicas y acceso a alimentacion saludable en los hogares.

Participacion en actividades culturales, sociales y de toma de
decisiones que generen una cohesién comunitaria y refuercen la
identidad del barrio.

Equidad entre hombres y mujeres en sus responsabilidades en

el cuidado del hogar y de otras personas, en sus condiciones
socioecondmicas, en su participacion en actividades
comunitarias, asi como en su percepcién de seguridad e impacto
del cambio climético.

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial

Asequibilidad

Educacion
Conexién digital

Asistencia social
Pobreza

Salud
Alimentacion

Cultura e identidad
Participacién comunitaria

Distribucion de cuidados
Condiciones socioecondmicas
Percepcidn de seguridad
Participacion

Impacto del cambio climético

EcoZonas



La caja de herramientas
de EcoZonas

Con el fin de facilitar la implementacién de EcoZonas en di- Figura 2: App movil EcoZonas
ferentes contextos, y con el apoyo de Codeando México? se
desarrolld una serie de herramientas digitales para el diagnds-
tico participativo de barrios y la obtencion de soluciones para
atender a sus problemdticas mas urgentes. Estas herramien-
tas corresponden a:

Boton de actualizacion
de las herramientas de
diagndstico (requiere de
conexion a internet)

Herramienta de diagndstico

« La aplicacion movil “EcoZonas’, disponible en Goo-
gle Play y App Store, que se compone por una encuesta
digital barrial y un modulo de mapeo colaborativo (Figura
2). El manual de uso de la aplicacidn se encuentra en el
Anexo.

Informacién sobre

« Laaplicacion web, en la cual se aloja el visualizador de el proyecto

resultados y el catalogo de Soluciones urbanas sosteni-
bles (SUS) (Figura 3). Contiene informacion del proyecto,
su metodologia y recursos adicionales para descargar.

Seleccién de idioma para la
encuesta

— Figura 3: Aplicacion web EcoZonas

seeccsscsssscccssccccccns

Seccion de :
médulos de mapeo e-««««f- 4.
colaborativo, :
encuesta y SUS

Filtros de fecha y :
drea geografica  @ueeeef.s.
de recoleccion de :
datos

Ndmero de
registros por @sssodescscccccresccssccorssssed R R R XL RR 5
fecha preseessnneeseesnnee i :

.........................................................................................

Descargas

disponibles por @ .eeeeeceeecoeconncons :
mddulo

2. https://www.codeandomexico.org/
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Todas estas son herramientas de uso colaborativo, de cddigo
abierto y acceso libre y gratuito, que cuentan con un disefio
accesible para que puedan ser usadas por diferentes actores,
ya sean comunidades, lideres/as barriales, tomadores de de-
cisiones, profesionales, investigadores o personas indepen-
dientes. Ya que la brecha digital es todavia un tema relevante
en barrios en condicidn de vulnerabilidad a los cuales apunta
esta metodologia, varias funcionalidades de las aplicaciones
se disefiaron con la posibilidad de ser usadas sin acceso a
internet (offline), como se puede ver en la Tabla 1.

Estas herramientas estdn interconectadas entre si y se pue-
den utilizar sistematicamente al aplicar la metodologia, la cual
tiene el fin de estructurar y facilitar los procesos de implemen-
tacién de EcoZonas. Sin embargo, su disefio también permite
que sean utilizadas de manera flexible, para que se puedan
adaptar a los intereses y necesidades de los diferentes con-
textos y personas usuarias. De esta manera, su modularidad
permite utilizar la encuesta de manera independiente, como
también usar solamente la aplicacién movil para realizar ma-
peos. Todos los resultados de estos ejercicios pueden con-
sultarse individualmente en el sitio web de EcoZonas, el cual
tiene el fin de facilitar el procesamiento de informacion para
apoyar la elaboracidn de diagndsticos y procesos de toma de
decisiones. De igual manera, es posible consultar el catalogo
de SUS de forma independiente.

Es importante mencionar que, a pesar del enorme esfuerzo
realizado en el contexto del proyecto EcoZonas para generar
una caja de herramientas integral que refleje la complejidad
urbana, estamos conscientes de que ponemos a disposicion
|a versién 1.0 de la misma. Sabemos que, al igual que en cual-
quier proceso de experimentacién urbana, a medida que se

Tabla 1: Resumen de las herramientas EcoZonas

Herramientas Aplicacion mavil

Registro de respuestas (offline y online)

Encuesta barrial
Mapeo colaborativo
Soluciones urbanas sostenibles

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial

Registro de mapeo (offline y online)

usen surgiran nuevas necesidades y requerimientos de ajuste
e iteracion en las herramientas. En ese sentido, invitamos a la
comunidad urbana a sumarse y seguir construyendo de ma-
nera colaborativa la caja de herramientas, pensando en ella
como un elemento vivo.

En la siguiente caja se representa la estructura y conexion de
las herramientas segun la metodologia EcoZonas.

Esquema de conexion de las
herramientas

Aplicacion mévil Sitio web EcoZonas

Visualizador en linea

: Resultados: ........ .
Encuesta barrial  [ASARAARRA 8 , ®
ol Encuesta barrial <
] S Mapeo colaborativo [}
Mapeo colaborativo (RS '5 :
ol SUS priorizadas de |8
B corto plazo 5

H .
e eeeecssssscccscccccce L

SUS mediano y
largo plazo
Herramientas independientes:

1. Catalogo completo SUS (en linea y descargable)
2. Rueda de percepcion
3. Encuesta de monitoreo

Reporte estandar descargable
@ Bases de datos descargables

Fuente: elaboracién propia

Disponibilidad

Aplicacion web

Visualizador de resultados (onfine)
Visualizador de resultados (online)
Catalogo y buscador (online)

EcoZonas



Las 6 herramientas de
EcoZonas

a) App movil EcoZonas
a.l. Encuesta barrial

Captura de pantalla: Llenado de la encuesta

& Seleccion de idioma
para llenar la encuesta
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En esta seccidn se sintetizan los objetivos, caracteristicas y
usos de cada herramienta. Se incluyen recortes de pantalla
del teléfono y de la computadora para permitir una visualiza-
cion mas ilustrativa de cada una.

Objetivo: Herramienta de diagndstico para identificar los
principales desafios y oportunidades presentes en un barrio,
a través de la percepcion de sus propias comunidades. Es de
aplicacion individual y puede ser contestada de forma auto-
noma (duracién aproximada de 30 minutos) o con apoyo de
encuestadores en ejercicios guiados.

Caracteristicas: El cuestionario contiene alrededor de 60
preguntas basadas en las 44 subcategorias del marco de eva-
luacién que abordan las cuatro dimensiones, sus categorias,
subcategorias e indicadores. Para poder evaluar el estado de
cada subcategoria, cada respuesta es procesada por indica-
dores, lo cual permite asignarle un puntaje que se evalda en
una escala de 0 a 100 (en donde 100 es el puntaje maximo de-
seado). Se consideran indicadores cualitativos y cuantitativos,
y se consideran aspectos de infraestructura y de percepcion
en linea con el marco de evaluacion.

Acceso y uso

Acceso por aplicacion mévil “EcoZonas”y
plataforma Kobotoolbox.

Uso offline para registro de respuestas y online
para subida de datos.

Resultados en visualizador de sitio web www,
£€0Z0Nas.org



q 2 M q peo CO | q bO ratlvo Objetivo: Herramienta de diagndstico para realizar ejercicios

de mapeo participativos e identificar las dreas en las que se lo-
calizan los principales desafios y oportunidades en un barrio.

Caracteristicas: La aplicacion estd compuesta por 28 obje-
Acceso y uso tos de mapeo, basados en el marco de evaluacion. Existen tres
tipos de objetos que se pueden mapear:

Captura de pantalla: Ubicacion de puntos

*+++® Botdn para enviar los puntos
mapeados en el momento en que
se tenga conexion a internet

.....e Botdn para volver a la ubicacién
actual

----- e Punto de mapeo

..... . Botdn para empezar a mapear
por dimensidn y por objeto

Acceso por aplicacion mévil “EcoZonas”

Uso offline para registro de mapeos y online para ObjetT,S Pa“’ ezj/alugr cgmosmalp /fregular/buenof}/l
subida de datos. cumplimiento de criterios. Son infraestructuras fisicas,

actividades y eventos, puntos de contaminacidn y reas

Resultados en visualizador de sitio web propensas a riesgos de desastres.

WWW.eC0Z0Nas.org. . _ ,
Objetos potenciales para sugerir elementos como

puntos de reciclaje o paradas de transporte publico.

Mapeo libre para afiadir objetos fuera del listado
disponible.

Funcionalidades extra:

Para complementar la informacidn en cada objeto se
pueden tomar fotografias y ahadir comentarios.
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b) Sitio Web Ecozonas Objetivo: Herramienta de visualizacion de resultados de la

encuesta barrial para identificar las oportunidades y desafios

Visua I izador de resu Itados para las teméticas del marco de evaluacidn. Permite obtener las

problematicas mas urgentes junto con las SUS priorizadas para

b—I M z d | : atenderlas.
1. Modulo encuesta pbarria
Captura de pantalla: Descripcion de la interfaz
Al hacer click aqui .
se muestra e mapa . ....................
con los puntos de las .
encuestas
Encuesta barrial @e e«
...................... : : : P fee Nimede
: 1 : : : encuestas en el
: : : : area geogréfica y el
Filtros de fecha y PR il H : . periodo seleccionado
area geogréfica de N K : . : que cumplen con
recoleccion de datos H i : . las caracteristicas
fereenrenncnsenncnneet b : : : sociodemograficas
: : : : filtradas
Resumen estadistico de @<« -
18 : H las encuestas que se tesesene “® SUS priorizadas para
S— 2 .................... : : : muestran las 12 subcategorias
peor evaluadas
................. eesescctsesssscssecasocnes sesesesetettttntntenens
. : Cecpesscsscsscsscstsos -
Sececsccss aesesccscen ©@ Resultados de las 44 subcategorfas divididas por : . ) R
. dimensidn y organizados de menor a mayor. Al Flltros de "“,59“9“5- b
acercar el cursor se puede ver la descripcion de la ‘ P . Soslodemograf\gos »
subcategorfa y el puntaje eoresy mejores - (género, edad, situacion
.............. Py subcategorfas por dimension de discapacidad)
Descarga de reporte, teniendo en cuenta el drea
base de datos y SUS geogréfica, periodo y filtros
priorizadas aplicados
Funcionalidades: Descargables:
Mapa de encuestas realizadas - Reporte estandar con resumen de resultados
Resultados por subcategorias, en las cuales se destacan - Base de datos de la encuesta

las 12 peor y mejor evaluadas por dimension Reporte estandar descargable:

Estadisticas sociodemograficas de las personas .
oy 9 P Rueda con resultados para todas las subcategorias

participantes

. - ) Subcategorias peor y mejor evaluadas por dimension

Soluciones priorizadas para las subcategorias peor

evaluadas - Listado de objetos recomendados a mapear
Filtros de bdsqueda (sociodemograficos)
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Visua I izador de resu |tadOS Objetivo: Herramienta de visualizacion de resultados del ma-

peo colaborativo para identificar las zonas geograficas en las
que se localizan los principales desafios y oportunidades del

b.2. MédUlO mapeO CO|ab0ratIVO barrio. Permite explorar en un mapa los objetos mapeados y

sus calificaciones.

Captura de pantalla: Descripcion de la interfaz

........................ @ Mapade puntos
. marcados en el drea y

periodo seleccionados
por calificacién o
dimensién. Al acercar
el cursor se puede
ver la informacion

Seleccién del detallada.

médulo de mapeo H o

colaborativo «+<@ Visualizaciony filtro
por calificacion /
dimensidn y objetos
potenciales.

% «+-® Filtros

sociodemograficos

Filtro por fechay

4rea geogréfica de .

recoleccion de datos .

Acceso a datos E E H E- =*® Filtros por dimension

estadisticos del : it : y objetos de mapeo

mapeo en el . o H

éreay periodo

seleccionados

Descarga de reporte ®°°* % M .

ybse de daos S : (ISR

Funcionalidades: Descargables
Mapa de objetos mapeados con sus respectivas - Reporte estandar con resumen de resultados

calificaciones, evaluacion de criterios y fotos de apoyo Bases de datos (puntos georreferenciados y fotos)

Resultados por dimensiones

Estaq[stlcas sociodemograficas de las personas Reporte estandar descargable:
participantes . N
Filtros de basqueda (calificacion, dimensidn, Mapa y resuitados por dimensidn

sociodemogréficos, tipo de objeto) - Resultados por objeto
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H Objetivo: Herramienta que recopila 160 SUS en formato de fichas
Soluciones urbanas ) aue 16609

individuales con la informacién més relevante, con el fin de facilitar

so sten i bles (SU S) la blisqueda y eleccion de SUS. El catdlogo se enfoca en SUS de

, , bajo costo que se puedan implementar en el corto plazo y con
b.3 MOd U |O Catalogo de SUS una alta participacién comunitaria. También se incluyen SUS de
mediano y largo plazo que requieren mayor tiempo y recursos. Las
SUS son multidimensionales y estan relacionadas con al menos
una subcategoria del marco de evaluacion. Esta relacion se indi-
ca con un listado de probleméticas, que se refiere a los desafios
atendidos por cada SUS. En funcion de los avances, réplicas e
implementacidn de EcoZonas, el catalogo puede ser actualizado
para afiadir mas SUS en el futuro. En conexidn con la encuesta,
el catalogo permite obtener listados de SUS priorizadas de corto
plazo y SUS de mediano y largo plazo.

Sitio web wwwi.ecozonas.org, uso exclusivo onfine. En la Figura Al
del Anexo se encuentra una version digital de este catalogo.

Captura de pantalla: Descripcion de la interfaz

..................

20 ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc :
H H
E— N P
H
........................................................................................................
..................
H
Seleccion @ ¢ .
delmodulo Seeereereeeeeeneet :
Sus : o3
: .

...................

...................

Descargables °-

(sUs :

seleccionadas .

o catélogo

completo) .

...... Ceseessenees
‘ Compodebisqueda ettt ° F.lltro‘de SUS por
. ” tipo, tiempo, costo

Botones para @csececcccsccsosscsscsscscsccsscsscssocs por solucion o y compromiso

expandir o descargar problemética. comunitario para

las fichas de cada implementacion,

SUS priorizada. :
Filtro de SUS por ~ @« +
problematica y
dimensién a la que
responden.
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Filtros de bisqueda:
Tipo de solucidn
Tiempo de implementacion
Costo de intervencion
Compromiso comunitario

Dimensiones y problematicas a las que la SUS da
respuesta

El catdlogo onfine permite la blsqueda, lectura, seleccidn
y descarga de SUS en formato de fichas que contienen:

Imagen

Descripcidn breve

Clasificacion por tipo

Problematicas a las que atiende

Tiempo de implementacion

Costo de intervencion

Compromiso comunitario requerido
Recursos adicionales (guias, ejemplos, etc)

Descargables:
Fichas individuales o paquetes de SUS en PDF
Catalogo completo en PDF

Reporte estandar descargable:
SUS priorizadas (15)

Total de SUS a mediano y largo plazo para desarrollar un
plan de accién barrial

a5
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Otras herramientas Objetivo: Ejercicio para medir la percepcion de las comuni-

dades respecto a cada una de las 44 subcategorias del marco
de evaluacion, Puede aplicarse como alternativa o de forma

d iSpOﬂibleS complementaria a la encuesta.
c.l. Rueda de la percepcion

22

Implementacion de la Rueda de la percepcidn en el piloto
EcoZonas de Leon

Cada participante evalla cada subcategoria de acuer-
do con su percepcidn, con valores o puntajes del 1 al
10, (en donde 1es el puntaje mds bajo y 10 el mas alto)
El puntaje se registra en la rueda con marcadores de
colores.
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Otras herramientas
disponibles
c.2. Encuesta de monitoreo

Captura de pantalla: Ejemplo de monitoreo de la percepcion
en KoboToolbox

Objetivo: Herramienta para medir el impacto post-interven-
cion y el nivel de satisfaccién una vez terminadas las interven-
ciones, con base en la percepcion de las comunidades. Este
paso permite obtener datos de retroalimentacién para poten-
ciar la replicabilidad y el escalamiento de las acciones.

La encuesta contiene preguntas de percepcidn acerca de las
mejoras percibidas. Se basa en las problematicas atendidas y
en las preguntas de la encuesta barrial.

a5
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Ecolonas

‘ EcoZonas paso a paso

La metodologia del proyecto EcoZonas combina pasos online, o en linea, con pasos offline. Los pasos online se refieren a la
aplicacion de las herramientas digitales en la caja de herramientas mientras que los pasos offline hacen referencia a las acti-
vidades participativas que se desarrollan en campo junto a las comunidades.

La implementacion de la metodologia consiste en la aplicacion de las herramientas en 6 pasos, basados en los pilotos lle-
vados a cabo en Hermosillo y Ledn, en los que se probd y ajustd el proceso. Cada uno de estos pasos se explica en detalle a
continuacién.



Todos los pasos de la metodologia EcoZonas implican un constante trabajo de campo

y
IVI etOd 0 I og Ia comunitario, que debe mantenerse a lo largo de la intervencion, y el uso de la caja de

herramientas Ecozonas. Los pasos 1y 2 utilizan las herramientas tecnoldgicas con mayor
intensidad. El proceso se sintetiza en las siguientes paginas con fichas y capturas de las

Ecozonas herramientas y trabajo de campo.

jo) r n() m]n|

== "
Evaluaciony Identificacion de SUS Priorizacion de SUS
diagnadstico para el barrio con la comunidad
e Encuesta barrial e SUS sugeridas para el * Seleccion de
ezt los barrio intervenciones

principales desafios y

, , Listado de SUS para responder a las La seleccion de SUS de esta etapa
oportunidades en el barrio. subcategorias mas probleméticas se hace con base en los resultados
2 seglin la encuesta barrial, filtrado de la encuesta por subcategorias, el
— - Mapeo por tiempo de implementacion y mapeo de las zonas y la priorizacion
. costo de intervencion. con la comunidad.
colaborativo
|dentificacion de las zonas Resultados Resultados

en las que se localizan los
principales desafios y
oportunidades resultantes
de la encuesta.

Listado de SUS de bajo costo y
rapida implementacion y zonas de
intervencion priorizadas.

Resultados
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Implementacion Monitoreo

¢ Implementacion * Encuesta de
colaborativas de las percepcion
intervenciones La encuesta evalla la percepcion
Con la participacidn de personas que tienen las personas de la

voluntarias de la comunidad se comunidad sobre las 27

logra una correcta ejecucion de las intervenciones implementadas.
acciones definidas en el disefio

Resultados colaborativo. Resultados
Disefos de |nterven0|one§ Resultados Evalugcmn deIllmpacto
elaboradas con la comunidad. post-intervenciones.

Ecolonas

escalar y replicar la accion climatica a nivel barrial



Q Evaluaciony
—J diagnastico

La evaluacidn y diagndstico es el primer paso para implemen-
tar la metodologia de EcoZonas, pues previo a cualquier inter-
vencion en un barrio es necesario comprender la situacion y
probleméticas actuales para luego formular propuestas atin-
gentes a los desafios identificados. El objetivo de este paso es
la recopilacion de informacidn y datos liderada por la comu-

De acuerdo con la experiencia de implementacion del pro-
yecto, se recomienda dividirse en grupos por dimension o
por zona para poder cubrir mas objetos y areas del barrio. Los
resultados de la encuesta y el mapeo realizados a través del
aplicativo se pueden visualizar y descargar en el sitio web
EcoZonas.

nidad a través de la encuesta barrial y el mapeo colaborativo,
con el fin de generar un diagndstico integral segtin las dimen-
siones y subcategorias del marco de evaluacién y comprender
las problematicas del barrio. En ejercicios guiados, se reco-
mienda que la encuesta sea estadisticamente representativa,

_2 Ficha paso 1

Aplicacion mavil EcoZonas
Encuesta barrial
Mapeo colaborativo
Sitio web EcoZonas
Visualizador de resultados de encuesta y mapeo
Reporte estandar descargable con resultados
Bases de datos descargables para andlisis especializados

Elementos utilizados de la caja
de herramientas

Resultados por subcategorias: 12 peor evaluadas y 12 mejor evaluadas. Reflejan las proble-
maéticas mas urgentes.

Resultado Objetos recomendados para priorizar el mapeo colaborativo.
Mapas con los puntos mas problematicos para priorizar las areas de intervencion en el
barrio .
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Captura de pantalla: Listado de resultados por subcategorias

_______________

_______________

______________________________________________________________________________

1. Peoresy mejores subcategorias por dimension teniendo
en cuenta el drea geografica, periodo y filtros aplicados.

2. Descarga de reporte estandar, bases de datos y SUS
priorizadas del drea geografica y periddo seleccionados.

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial
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Identificacion de SUS

'\ () para el barrio

Las SUS son medidas que buscan abordar los principales
desafios presentes en un barrio. Se obtienen a través de los
resultados de la encuesta y de la evaluacion de cada una de
las 44 subcategorias, de las cuales se destacan las 12 subca-
tegorias peor evaluadas que reflejan las problematicas mas
urgentes. Posteriormente, se genera una conexion automatica
de SUS que atienden las probleméticas de las 12 subcategorias
con las puntuaciones mas bajas. Este proceso es posible ya
que para cada SUS se incluyen las subcategorias a las que da
respuesta, las cuales se indican como problematicas en las
fichas de SUS. Con el fin de facilitar la eleccién de SUS a las
personas usuarias, el sitio web permite la visualizacion de dos
listados de SUS: un listado de SUS priorizadas y un listado de
SUS a mediano y largo plazo, el cual consiste en un portafolio
de acciones que serviran de insumo para generar un plan de
accion barrial.

SUS priorizadas de corto plazo

Las SUS priorizadas se centran en intervenciones fisicas de
corto plazo, bajo costo, alto compromiso comunitario, las cua-
les facilitan dar respuesta a la mayoria de problemas asocia-
dos a las subcategorias peor evaluadas. El objetivo de esta
priorizacion es inspirar a las comunidades y personas usua-
rias con medidas mas concretas, de facil y rapida implementa-
cidn, para intervenir sus barrios en el corto plazo y con pocos
recursos. Estas SUS se presentan en la pestafia “Soluciones
priorizadas” en el médulo de encuesta y ademas pueden des-
cargarse en un sélo documento PDF.

En ejercicios comunitarios, este listado de SUS sirve como
base para poder realizar priorizaciones participativas en con-
junto con la comunidad y elegir las SUS especificas que inspi-
raran las intervenciones fisicas en los barrios.

SUS de mediano y largo plazo para
plan de accion barrial

En el catdlogo de SUS se incluyen soluciones que pueden
requerir de mayor tiempo de implementacidn, mas disponibi-
lidad de recursos y mayor involucramiento por parte de acto-
res externos al barrio, tales como autoridades y tomadores de
decisiones. Si bien estas acciones no se incluyen en la prio-
rizacion debido a su complejidad, es importante que queden
registradas para poder orientar el desarrollo de los territorios a
mediano y largo plazo. De esta manera, estas soluciones a me-
diano y largo plazo se presentan en un portafolio de acciones
que incluye el listado completo de SUS para las subcategorias
peor evaluadas, el cual se encuentra en el “Reporte estandar”
descargable desde el sitio web. Este portafolio de SUS a me-
diano y largo plazo sirve como insumo para generar un plan
de accién barrial con los préximos pasos a sequir.



Ficha paso 2

Visualizador de resultados de la encuesta disponible en aplicacién web.
SUS disponibles en mddulo de resultados de encuesta barrial y reportes descarga-
bles en aplicacion web.

Elementos utilizados de la caja
de herramientas

SUS priorizadas de corto plazo. Ideas de intervenciones fisicas de corto plazo, bajo costo,

alto compromiso comunitario y capaces de resolver una gran mayoria de problematicas.

Sirven para inspirar a las comunidades con medidas de facil implementacién para inter-

venir sus barrios. En ejercicios comunitarios, estas SUS pueden ser discutidas en talleres
Resultado participativos.

SUS a mediano y largo plazo, que consiste en un portafolio de acciones que requieren mas

tiempo, disponibilidad de recursos y mayor involucramiento de autoridades y tomadores
de decisiones. Sirve de insumo para generar un plan de accion barrial.

Captura de pantalla: Reporte estandar

__________
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___________________

___________________

1. Botdn para mostrar las soluciones de acuerdo con los resulta- 3. Problematicas a las que responde la SUS. Se marcan
dos de las herramientas. con bordes negros aquellas que estan entre las peor
evaluadas para el drea selecionada.
2. Botones para expandir o descargar las fichas de cada SUS
priorizada. 4, Descarga de las SUS priorizadas para el drea geogra-
ficay periodo seleccionados.
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Posteriormente a la obtencion del listado de SUS priorizadas
y los resultados del mapeo con las zonas mas problematicas,
corresponde hacer una nueva priorizacion para decidir las in-
tervenciones especificas que se implementaran en los barrios.
Este es un paso offline, el cual se recomienda llevar a cabo en
talleres participativos con las comunidades.

Priorizacion de SUS
con la comunidad

La idea de estas actividades es poder presentar las SUS prio-
rizadas a la comunidad, discutir en conjunto las ventajas y
desventajas de cada una de ellas, seleccionar las SUS que son
mas relevantes y que tendran mayor impacto en el barrio, y
evaluar las zonas del barrio que requieren de una interven-
cidn prioritaria y en las que se podrian implementar las SUS
seleccionadas.

Ficha paso 3

Elementos utilizados de la caja
de herramientas

SUS priorizadas obtenidas de aplicacién web.
Visualizador de resultados en aplicacion web.

1. SUS de bajo costo y corto plazo que se implementaran, seleccionadas por la

Resultado comunidad.

2. Zonas de intervencion priorizadas por la comunidad.

03.EcoZonas paso a paso




Captura de pantalla: Priorizacion de la SUS

Foto ilustrativa de la SUS.
Descripcion de la SUS.

Tiempo, costo y compromiso comunitario
para su implementacion.

Probleméticas a las que responde la
SUS, marcada con los colores de cada
dimensidn.

Recursos adicionales descargables
tipo manuales y guias para orientar la
implementacion de la SUS,

Boton de descarga de la ficha de la SUS.
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Co-diseio

El co-disefio se refiere al proceso de generar un disefio en el
cual las personas de una comunidad participan activamente
en su proceso y toma de decisiones. Para realizar el disefio de
las intervenciones se toman como base las soluciones selec-
cionadas previamente en la priorizacién de SUS. Este es un
paso offline, el cual se recomienda llevar a cabo en talleres
participativos con las comunidades. Es posible realizar una se-
rie de sesiones se acuerdo con la envergadura y complejidad
de las intervenciones.

03.EcoZonas paso a paso

El objetivo de estas actividades es adaptar las intervenciones
escogidas al contexto particular de la zona de intervencion,
con el fin de facilitar espacios para fomentar la creatividad y
la expresion y para que las personas propongan ideas. Pue-
den implementarse actividades de dibuijo, collage, desarrollo
de prototipos y maquetas, entre otras. Algunas tematicas que
pueden co-disefiarse son la definicion de materialidades, co-
lores, especies de vegetacion, tipo de mobiliarios, tamafios,
entre otros elementos de disefio. Por (ltimo, cabe sefialar la
importancia de que el co-disefio tenga un acompafiamiento
técnico para poder asegurar que las ideas que surjan sean
intervenciones posibles de ejecutar.



Ficha paso 4
Sitio web EcoZonas
Elementos utilizados de la caja - Fichas descriptivas de soluciones priorizadas en el mddulo encuesta barrial,
de herramientas disponibles en linea y para descarga. Incluyen recursos de referencia para guiar el

disefio e implementacion.

Disefios de intervenciones elaborados con la comunidad.
Resultado Definicion de elementos de disefio como materialidades, colores, especies de vegetacidn,
tipo de mobiliarios, tamafios, entre otros.
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Implementacion

La implementacion se refiere a la ejecucién colaborativa de
las intervenciones disefiadas en las sesiones de co-disefio y
apoyada por voluntarias y voluntarios de la comunidad. Este
es un paso offiine, el cual consiste en la construccidn de las
obras para materializar las SUS.

La implementacién requerira cierta planificacion de acuerdo
con el tipo de intervencion, Para esto deben considerarse
cronogramas de construccion de las obras, presupuesto, ma-
teriales, permiso de las autoridades para intervenir espacios
plblicos y mano de obra. Segun el tipo de intervencidn, algu-
nos de los elementos y obras a ejecutar pueden construirse en
conjunto con la comunidad. En este sentido, es clave tener en

03.EcoZonas paso a paso

cuenta cuales son los recursos, hahilidades y conocimientos
disponibles en cada comunidad, pues es probable que las ve-
cinas y vecinos manejen técnicas o tengan a su disposicion
materiales que pueden ser un aporte valioso para la inter-
vencion. Por ejemplo, si la intervencion requiere mobiliario
urbano, éste puede realizarse por las mismas personas con
materiales reciclados como madera o neumaticos. Otro buen
ejemplo es el caso del piloto llevado a cabo en La Metalera
en Hermosillo, en el que miltiples personas de la comunidad
tejieron mandalas para construir una estructura de sombra,
con lo que se aprovecharon los conocimientos disponibles en
la comunidad sobre el tejido a crochet.



Ficha paso 5
Sitio web EcoZonas
Elementos utilizados de la caja - Fichas descriptivas de soluciones priorizadas en el mddulo encuesta barrial, disponi-
de herramientas bles en linea y para descarga. Incluyen recursos de referencia para guiar el disefio e
implementacion.

Intervenciones fisicas de bajo costo y rapida implementacion construidas en el barrio, en
Resultado conjunto con la comunidad, asi como actividades culturales y recreativas llevadas a cabo
en funcién de la priorizacién y co-disefio.
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Monitoreo

El monitoreo se refiere a la evaluacion de impacto post-inter-
vencion acotada a las areas criticas que se abordaron con la
implementacion de intervenciones e identificadas en la eva-
luacidn y diagndstico. Para realizar esta evaluacion, se aplica
una encuesta de monitoreo, la cual contiene preguntas dirigi-
das a la comunidad para saber si percibieron algin cambio
positivo 0 mejora tras las intervenciones.

Este es un paso online, el cual consiste en una encuesta digi-

tal creada en la herramienta Kobotoolbox. La encuesta debe
personalizarse segln cada intervencion y se debe procurar
incluir preguntas para todas las dimensiones relevantes a la
intervencion (Tabla 2).

Ficha paso 6

Elementos utilizados de la caja
de herramientas

Sitio web EcoZonas

Encuesta de monitoreo personalizable segun intervencidn, disponible en aplicacion web.
Debe procurar incluir preguntas para todas las dimensiones relevantes.

Resultado Eiemplo de encuesta descargable para su personalizacion segun el alcance de la

intervencion.

03.EcoZonas paso a paso




Tabla 2: Elementos minimos a incluir en una encuesta de monitoreo

Seccion Descripcion

Datos sociodemograficos

Conocimiento del proyecto e
intervenciones realizadas

Impacto de las intervenciones

Impacto general del proyecto en
el barrio

Potencial de escalamiento y
réplica

Preguntas sobre el género, edad y discapacidad de las y los encuestados.

Preguntas para conocer si la persona encuestada conoce el proyecto y las intervenciones
implementadas y cuél fue su nivel de involucramiento en las mismas.

Preguntas especificas sobre el impacto que tuvieron las intervenciones, es decir, las SUS
implementadas para mejorar la problematica en cuestion.

Preguntas enfocadas a entender la percepcion y satisfaccién de las personas con las
intervenciones, asi como con su interés en participar en acciones similares en el futuro.

Preguntas para entender si, a partir de los resultados obtenidos, las personas estarian
interesadas en que las intervenciones se repliquen o escalen.
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Ecolonas

La metodologia en accion: los
pilotos en Leon y Hermosillo

Estructura del proceso
Seleccion de ciudades y barrios

La implementacion del proyecto en México inicid con la seleccidn de las dos ciudades y la vinculacién con los respectivos
gobiernos locales. Las ciudades de Ledn, Guanajuato y Hermosillo, Sonora, se eligieron con base en tres criterios: a) evidencia
de una agenda climtica en sus programas de gobierno y marco de planeacidn; b) la posibilidad de generar sinergias con otras
iniciativas del fondeador del proyecto o el socio implementador, y, ¢) la prevalencia de vulnerabilidades climéticas. En ambos
pilotos, la vinculacién con el gobierno municipal se hizo a través de los Institutos Municipales de Planeacion (Implanes), que
son 0rganismos que cuentan con experiencia en procesos de planeacion participativa y tienen un papel articulador entre
diferentes dependencias municipales.

La seleccidn de la comunidad se realizé a través de una convocatoria abierta a la que representantes vecinales postularon a
sus barrios. El Concurso de disefio de barrios sostenibles se prepard con los Implanes y para ambas ciudades se determinaron
cuatro criterios de seleccidn:

vulnerabilidad social y climéatica de los barrios;

poder organizativo de la comunidad;

respaldo de las personas vecinas para ser parte del proyecto, y
descripcion de los riesgos y oportunidades de transformacion del barrio.
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El concurso se dirigio a figuras de representacion vecinal en
las ciudades con el objetivo de iniciar la vinculacion con las
comunidades a través de liderazgos reconocidos dentro del
barrio. En Hermosillo se convocd a personas representantes
de Comités CRECES® y en Ledn a personas representantes de
los comités de colonos®, En ambas ciudades, los barrios selec-
cionados cuentan con un liderazgo femenino que demostrd un
alto nivel de convocatoria y movilizacion en sus comunidades.

Ademés de la vinculacién de la comunidad con el gobierno
local, la implementacidn de los proyectos piloto contempld el
acompafamiento de un equipo de expertos locales con el ob-
jetivo de guiar a las comunidades en el proceso participativo,
la aplicacion de la metodologia EcoZonas y la implementacion
de las SUS. El rol de los expertos locales, Bek Consultores® en
Le6n y Hermosillo ;Cémo vamos?® en Hermosillo, fue clave en
el proceso de vinculacion cotidiana con la comunidad, el di-
sefio y la ejecucidn de las soluciones priorizadas, asi como en
las gestiones para la implementacidn y vinculacién con otras
organizaciones e iniciativas que abonaron a la ejecucion de
las SUS.

Aplicacion de la metodologia

El proceso participativo se estructurd con base en la meto-
dologia EcoZonas a lo largo de siete talleres comunitarios.
Los tres primeros talleres se enfocaron en la identificacion y
mapeo de las principales problematicas en los barrios. Ese pri-
mer blogue también incluyd dos sesiones de fortalecimiento
de capacidades: uno sobre cambio climético y otro sobre el
uso de la herramienta mévil de mapeo colaborativo. Durante

3. Los comités CRECES (Corresponsabilidad Ciudadana para la
Equidad Social) son érganos de representacion ciudadana y
vecinal que tienen como funcién principal vincular a los habitantes
de Hermosillo con las autoridades municipales para el logro de
beneficios comunitarios.

4. Un comité de colonos es un 6rgano de representacion ciudadana
que participa y colabora para gestionar demandas y propuestas
de interés general para su colonia. Los comités estan constituidos
formalmente y son reconocidos por las autoridades municipales.

5. https://bekconsult.com/

https://hermosillocomovamos.org/

7.  https://www.codeandomexico.org/

[
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la cuarta sesién, las comunidades revisaron los resultados
de las sesiones previas e identificaron y priorizaron algunas
acciones que atienden las principales vulnerabilidades, con
apoyo del catalogo de SUS. Los dos siguientes encuentros se
orientaron a integrar las acciones de rapida implementacion
y bajo costo. En esos talleres se realizo el disefio colaborativo
y la validacion de anteproyectos arquitectdnicos de las SUS,
ademas de la organizacion de la participacion comunitaria en
el desarrollo de las soluciones. Finalmente, las comunidades
identificaron y validaron las acciones en el mediano y largo
plazo para hacer de sus barrios lugares mas resilientes ante
los efectos del cambio climético. Ello fue la base para la defini-
cion de los planes de accidn barrial,

Ademas de dichos talleres comunitarios, el proyecto incluyé
una sesion con un grupo de enfoque para probar la encuesta
barrial y una primera versién de la herramienta mévil. La en-
cuesta barrial se aplicé previo a los dos dias del ejercicio de
mapeo colaborativo, mismo que se realizd con una version de
|a aplicacion mévil que incorporaba los resultados del piloteo
en ambas ciudades. Durante estas actividades, el equipo de-
sarrollador de la app (Codeando México’) y los de la metodolo-
gia EcoZonas (Instituto Wuppertal y WRI México), acompafia-
ron a las comunidades y expertos locales (Bek Consultores, en
Ledn y Hermosillo ;Como vamos?, en Hermosillo).

En ambas ciudades se dedicaron entre cinco y seis meses
a la ejecucion de las SUS y las gestiones necesarias para su
implementacion. En ese proceso, las comunidades tuvieron
actividades diferenciadas ligadas a su involucramiento en la
realizacion de las SUS, la naturaleza de las mismas y a las acti-
vidades que los equipos técnicos promovieron para mantener
el interés y apoyo comunitario al proyecto.



Contexto barrial

Los dos barrios piloto que participaron en la iniciativa Eco-
Zonas presentan caracteristicas diferentes, tanto por su evo-
lucion histérica como por su ubicacion e integracion con la
ciudad, asi como por los problemas a los que se enfrentan.

La colonia de la Metalera, el barrio piloto en Hermosillo, es un
barrio periférico ubicado al oriente de la ciudad cuyo nombre
proviene de la existencia de un antiguo molino de metales.
Como otras colonias periféricas, se fue consolidando a través
de un proceso de ocupacion irregular del suelo en 1973, La co-
lonia presenta graves deficiencias de servicios e infraestruc-
tura urbana basica: servicios de agua y luz en las viviendas
mediante conexiones no reguladas, carencia de infraestruc-
tura urbana de drenaje, vialidades de terraceria, ausencia de
banquetas, etc. Estas carencias también se trasladan al domi-
nio del espacio publico, ya que los habitantes no disponen de
espacios de juegos, recreacion o vegetacion, lo que supone un
enorme reto de habitabilidad ante las elevadas temperaturas
registradas por el clima desértico de la ciudad. El poligono de
actuacion de la iniciativa tiene una superficie de 43 hectareas,
y su reto principal es coordinar las acciones comunitarias y
la institucional en un contexto de inseguridad juridica de la
tenencia de la propiedad.

La colonia Jardines de San Miguel se ubica al sur de la ciudad
de Ledn, dentro del poligono oficial delimitado como Centro
Histdrico. Es un barrio consolidado, en el que se ubicaron los
primeros talleres de fabricacidn de zapatos que dieron paso a
la gestacion de la potente industria del cuero de Ledn. Con el
paso del tiempo, esa actividad industrial decayd, por lo que el
dinamismo econdmico del barrio colapsé, el ambiente cons-
truido se degradé y la cohesion comunitaria se resquebrajo
progresivamente, hasta llegar a la situacién actual en la que el
problema de la inseguridad es una gran preocupacién. El po-
ligono de actuacion, a peticion de la comunidad abarcé final-
mente también a las colonias aledafias, con una superficie de
85 hectdreas, y su reto fundamental es implementar acciones
comunitarias en un entorno urbano altamente regulado por
su inclusién como parte del poligono de actuacion del Centro
Histérico de Ledn.

Una aproximacion para co-disefiar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial
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Caracteristicas sociodemograficas y delimitacion
La Metalera, Hermosillo, Sonora

Detalle poblacion

1,173 e} 1,227

Mujeres Hombres

D4 204%

Menores de 12 anos

&, 5.5%

Con discapacidad

> 0.0%

Delimitacion del barrio

Indigena :
Indicador Porcentaje
(%)
Porcentaje de poblacion sin seguro médico 19.7
Tasa de empleo 996
Grado promedio 8 8 Tasa de empleo femenina 989
de escolaridad . Tasa de empleo masculina 978
: Porcentaje de poblacidn econémicamente inactiva 388
Egggggzsg ].2% Porcentaje de poblacion femenina econémicamente inactiva 52.2
no saben leer ni Porcentaje de poblacidn masculina econémicamente inactiva 244
escribir Tasa de dependencia por edad 498
Porcentaje de poblacién afrod dient 03
0.7% 0.8% orcen ajle e p.o. acion afro esclen iente |
: @ Porcentaje de viviendas que no disponen de tinaco 80.0
Mujeres Hombres : o .
Porcentaje de viviendas sin lavadora 318
Porcentaje de viviendas sin refrigerador 72
Porcentaje de viviendas que no disponen de automdvil o camioneta, ni de 553
» o) Titularidad en motocicleta 0 motoneta '
BOW| el hogar Porcentaje de viviendas sin internet 586
Porcentaje de viviendas con agua entubada y abastecimiento pablico de agua 974

32.1% a5t 62.9%

Mujeres

Hombres

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI
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Caracteristicas sociodemograficas y delimitacion
Jardines de San Miguel, Leon, Guanajuato

Detalle poblacion
5,762 7' 5,287

VIEIES Hombres

Q) 18.6%

Menores de 12 anos

&, 6.3%

Con discapacidad

Delimitacion del barrio

\

B (O~ 0.3%

_ Indigena
. Porcentaje
Indicador
(%)

Porcentaje de poblacion sin seguro médico 212
Tasa de empleo 981
Tasa de empleo femenina 99 Grado promedio 8 5
Tasa de empleo masculina 96.9 de escolaridad .
Porcentaje de poblacion econémicamente inactiva 344 :
Porcentaje de poblacion femenina econémicamente inactiva 459 Egﬁgggi‘}%g‘g 3.7%
Porcentaje de poblacion masculina econdmicamente inactiva 215 no saben leer ni
Tasa de dependencia por edad 504 escribir
Porcentaje de poblacion afrodescendiente 16

oo . . 51% 1.6%
Porcentaje de viviendas que no disponen de tinaco 249 ,

) o , Mujeres Hombres
Porcentaje de viviendas sin lavadora 159
Porcentaje de viviendas sin refrigerador 10.0

Porcentaje de viviendas que no disponen de automévil o camioneta, ni de 589
motocicleta o motoneta ' Titularidad en
Porcentaje de viviendas sin internet 479 DOD| el hogar
Porcentaje de viviendas con agua entubada y abastecimiento publico de agua 98.8 3 4 4(y 0
4% q/@” 65%

Mujeres Hombres

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI
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Participantes

La participacion comunitaria en los dos barrios piloto ha pre-
sentado similitudes, pero también diferencias significativas.
En términos absolutos, en Hermosillo el promedio de partici-
pantes es de 28 personas (22 mujeres y 6 hombres), y en Ledn
es ligeramente superior, 40 personas (31 mujeres y 9 hom-
bres). Asi, las mujeres han liderado el proceso de cambio en
las dos comunidades, ya que el 78 por ciento de las personas
participantes en cada ciudad son mujeres. De acuerdo con la
experiencia de las organizaciones participantes, este dato no
representa una situacion inusual en México, pues gran parte
de los procesos comunitarios estan liderados por mujeres. Las
razones pueden ser multiples, desde una mayor preocupa-
cion por mejorar el ambiente construido de sus comunidades,
incrementar la seguridad de sus colonias, el mayor tiempo
dedicado a las actividades de cuidado de las infancias, una
menor participacion en actividades remuneradas o el deseo
de reivindicar el papel femenino como agente activo del cam-
bio, entre otras.

La temporalidad de la participacion también muestra una ten-
dencia similar, Tras dos sesiones iniciales en las que se regis-
trd una participacion elevada en los dos barrios, se produjo un
brusco descenso en la sesion de prueba y capacitacion del pi-
loto de la aplicacién, que después se recuperd progresivamen-
te en el caso de Ledn, y se estabilizd en el caso de Hermosillo.

04 La metodologia en accion: los pilotos en Leén y Hermosillo

Este fenémeno también es comdn en los procesos comunita-
rios, en los que existe una alta participacion en las primeras
sesiones para luego descender hasta recuperarse en una cifra
estable. En el caso particular de EcoZonas, cabe destacar que
|a tercera sesion fue de participacion restringida, al tratarse
de una prueba piloto. Sin embargo, también es posible que el
descenso de la participacién posterior se deba a que el uso
de herramientas tecnoldgicas se perciba como una barrera
de acceso para algunas personas. Esta hipétesis podria con-
siderarse en futuras iniciativas comunitarias en las que exista
un componente tecnoldgico, lo que lleve a incluir estrategias
adaptadas a distintos perfiles sociodemograficos que faciliten
su inclusidn y adopcion.

De cualquier forma, el taller de mapeo colaborativo muestra
como la tendencia negativa en la participacion se revirtid. Los
datos de Ledn dibujan nitidamente el deseo de la comunidad
de generar un cambio fisico real en su barrio, ya que la partici-
pacidn en las sesiones de disefio colaborativo de las acciones
es la més alta de toda la serie. En Hermosillo, el taller de mapeo
colaborativo refleja la creacion de un grupo cohesionado de
accion, ya que la participacion se ve inalterada en el resto de
|a serie temporal.



6 Hombre Q Mujer

Hermosillo - Asistencia por género

Temas de Introduccion Anélisis de Piloto Mapeo Resultados y Co-disefio 1 Co-disefio 2 Presentacion
sesiones resultados aplicacion comunitario priorizacién SUS de acciones

Leon - Asistencia por género
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Temas de Introduccion Andlisis de Piloto Mapeo Resultados y Co-disefio 1 Co-disefio 2 Presentacién
sesiones resultados aplicacion comunitario priorizacion SUS de acciones

Hermosillo y Leon - Promedio de asistencia por rango de edad

@ Hermosillo Ledn

Menos de 18 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 Mas de 65
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Problemas
identificados

Levantamiento de encuestas individuales

Este instrumento sirvi6 para recoger y analizar las respuestas
de participantes de los talleres y otros vecinos del barrio acer-
ca de su percepcion sobre los principales problemas barriales.
Las encuestas son individuales y no recogen informacion geo-
localizada, por lo que su sistematizacidn permite identificar
retos y demandas generales que pueden ayudar a enfocar y
dirigir el proceso de mapeo y geolocalizacion.
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La identificacidn de los problemas barriales se realizé al adap-
tar y complementar la metodologia EcoZonas en las comuni-
dades de los dos barrios. En ambos lugares se aplicaron los
dos elementos criticos de la metodologia, las encuestas indi-
viduales y el mapeo colaborativo, con versiones preliminares
de la herramienta, las cuales sirvieron para modificar y refinar
los dos instrumentos.

Mapeo colaborativo de problemas y oportunidades

Este mddulo permitid identificar y geolocalizar puntos tangi-
bles en el territorio, susceptibles de ser transformados median-
te una intervencidn fisica, un proceso de activacién comunita-
ria 0 una campana de sensibilizacidn. El proceso de mapeo en
ambas comunidades se guio por los consultores locales, tras
una capacitacion previa sobre el uso de la aplicacion,

De forma complementaria, los equipos de consultores locales
(Bek Consultores en Ledn y Hermosillo ;Como vamos? en Her-
mosillo) implementaron metodologias de apoyo en los talleres
de identificacion y priorizacion de problemas para facilitar la
negociacion comunitaria. El proceso en ambos pilotos fue el
siguiente:



La Metalera, Hermosillo

Los resultados del mapeo colaborativo fueron sintetizados y
validados con informacidn de bases de datos secundarias ofi-
ciales (Inegi, Implan), lo cual permiti¢ alinear los resultados de
una escala espacial micro con la dindmica urbana general de
Hermosillo. Asimismo, las conversaciones informales con los
vecinos sirvieron para entender y valorar de forma cualitativa
la configuracion espacial de los resultados.

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial

Jardines de San Miguel, Leén

El mapeo fue validado a posteriori luego de dividir a la comu-
nidad en cuatro grupos (uno por cada dimensién de analisis).
A cada grupo se le proporcioné un mapa de gran formato con
los resultados impresos de la dimensidn correspondiente, y
mediante un proceso de discusion facilitada por los consul-
tores, se delimitaron las dreas que presentaban una mayor
concentracion de problemas, asi como de mayor gravedad. Si
el grupo identificaba elementos de su dimensidn de anélisis
no recogidos en el mapeo, se incorporaron de forma manual
al mapa impreso.

Ecolonas
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Resultados de encuesta y mapeo
La Metalera, Hermosillo, Sonora

Detalle

Mapeo comunitario
Hermosillo, Sonora
Barrio La Metalera

Acciones urbanas
il Mural de voces

2 Callejon pluvial

Bl Banqueta y cruce peatonal
4 Cielo escultdrico

Bl Jardin microcuenca

8l Plantacién de arboles

Limite poligono social
Puntos de mapeo
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Dimension Retos y oportunidades identificadas
Entorno urbano Carencia de infraestructura peatonal y de trans- Calidad de espacios piiblicos y areas verdes
porte piblico - Ausencia de mobiliario urbano
Paradas de transporte publico con sombra y - lluminacidn deficiente
mobiliario - Ausencia de espacios sombreados
Banquetas
Cruces peatonales
Calidad Puntos de acumulacién de basura Contaminacién del aire
medioambiental - Drenajes expuestos - Quemailegal de basura
Fugas de drenajes - Disposicion ilegal de residuos industriales
Calles de terraceria
Bienestar Oportunidades Retos
socioeconomico - Alta actividad de comercio local - Diversificacion de actividades culturales y
deportivas
Riesgo de Frecuencia de los riesgos
desastres - Olas de calor
Inundaciones
Deslaves de tierra

Capacidad baja de respuesta comunitaria
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Resultados de encuesta y mapeo
Jardines de San Miguel, Leon, Guanajuato

Dimension Retos y oportunidades identificadas

Entorno urbano

Calidad
medioambiental

Bienestar
socioeconomico

Riesgo de desas-
tres

Detalle

Mapeo comunitario
Ledn, Guanajuato
Jardines de San Miguel

Acciones urbanas

Mallasombra y base
bioclimética

Carteles ambientales
informativos

Instalacién de ciclopuerto
Limpieza comunitaria
Mural comunitario
Plantacion de arboles

Limite poligono social

Puntos de mapeo

Calidad de la infraestructura peatonal Carencia de la infraestructura de transporte
Ancho insuficiente de banquetas publico
Espacios de sombra - Paradas no sefializadas
[luminacién insuficiente - Ausencia de paradas con mobiliario
Contaminacion del aire Calidad del drenaje y alcantarillado

Fuentes moviles (automdviles, camiones)
Quema ilegal de basura
Emisiones de actividades comerciales

Retos
Incrementar la oferta de actividades culturales
Diversificar las actividades de ocio y recreacion
para personas de todas las edades

Frecuencia de los riesgos
Inundaciones
Olas de calor

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial
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EcoZonas
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Soluciones priorizadas y
co-diseno

Los talleres comunitarios para priorizar los problemas dieron
paso a un proceso de trabajo con las personas para disefiar
las soluciones de corto plazo que pudiesen dar respuesta a las
necesidades identificadas, de acuerdo con los medios dispo-
nibles localmente. En los dos pilotos se registraron soluciones
andlogas. Por ejemplo, la necesidad de disefiar instalaciones
para incrementar la sombra en espacios publicos, pero tam-
bién acciones singulares, como la instalacion de carteles para
evitar la disposicién de residuos en un predio especifico de
Leon. Esta variabilidad refleja la necesidad de considerar dis-
tintas escalas a la hora de resolver problemas presentes en
las comunidades.

Aligual que en la identificacion de los problemas, los consulto-
res locales implementaron metodologias de apoyo adaptadas
a cada comunidad para facilitar la seleccion y el disefio de las
soluciones, utilizando el listado de SUS priorizadas como refe-
rencia para que las personas se familiarizaran con interven-
ciones potencialmente adaptables a sus necesidades. En cada
piloto, la priorizacion y el disefio de las acciones se realizé en
dos sesiones de trabajo separadas.

La Metalera, Hermosillo

Priorizacion de acciones: Se utilizd una metodologia I0di-
ca mediante un juego de mesa tipo Monopoly. La comunidad
se dividié en mesas de trabajo. A cada una se le asignaba un
presupuesto finito y se le proporcionaban fichas de soluciones
con cuatro caracteristicas: costo, tiempo de ejecucion, com-
promiso comunitario y mantenimiento. Al azar, los participan-
tes podian adquirir las fichas de acuerdo con su presupuesto
y tras el andlisis de las caracteristicas de la solucion. La adqui-
sicion de las fichas se realizaba tras un proceso de discusion y
consenso con los participantes de la mesa de trabajo. Una vez
finalizada la dindmica, se sumaba el puntaje a las soluciones
mas demandadas para priorizar las soluciones finales.

04 La metodologia en accion: los pilotos en Leén y Hermosillo

Disefio colaborativo de acciones: Se realizaron actividades
a dos escalas. En el primer tipo se generaron dibujos, bocetos
y croquis para plasmar las ideas de la comunidad y definir las
caracteristicas formales y funcionales de las acciones. En el
segundo tipo se trazaron a escala real sobre el espacio pu-
blico a intervenir los limites de cada accion, para ajustarla e
integrarla en el terreno.

Jardines de San Miguel, Leon

Priorizacion de acciones: La comunidad, dividida en cuatro
mesas de trabajo (una por dimensidn), seleccion dentro de
la bateria de soluciones genéricas disponibles aquellas que
cumplieran con cuatro criterios: pequefa escala, costo bajo,
implementacion rapida y maximizacion del impacto climatico
y social. Durante la actividad, miembros de la comunidad pro-
pusieron la integracion de algunas soluciones que no estaban
originalmente consideradas pero estaban integradas al cata-
logo de SUS final. Tras una discusion facilitada, las soluciones
propuestas se presentaron en sesion plenaria y se seleccio-
naron mediante votacion de todas las personas participantes
en el taller.

Disefio colaborativo de acciones: La comunidad desarro-
116, de forma colectiva, maquetas fisicas conceptuales de las
intervenciones a desarrollar con materiales escolares de bajo
costo, de forma que sirvieran de punto de partida para la etapa
de implementacidn.

De esta forma, las dos comunidades desarrollaron soluciones
adaptadas al contexto local que trascendieron las soluciones
del catélogo (ver Tabla 3). En la Gltima etapa del proceso de
implementacion, para las soluciones mas complejas y que
requerian una intervencién fisica en el espacio publico, los
consultores locales desarrollaron la documentacién técnica y
administrativa requerida para la aprobacion de las autorida-
des locales.



Tabla 3: Relacion del catalogo de soluciones urbanas sostenibles con las soluciones priorizadas

m Solucion del catalogo Solucion local

Callejon pluvial

Zonas de acceso seguro a escuelas y parques infantiles L
Delimitacién de banqueta

Pintar murales y pavimentos de calle con mensajes de

Lo S L Mural de voces
concienciacion para promover la participacion comunitaria

SBN - Microcuenca o jardin de lluvia Jardines de microcuenca
Instalar infraestructura de sombra Cielo escultdrico

Malla sombra y base bioclimatica para area de

Instalar infraestructura de sombra iuegos infantiles
Construir paradas y refugios de autobds Parabls con techo verde

Implementacion de un carril de prioridad ciclista
con sefializacion vertical y horizontal

Areas de estacionamiento para bicicletas Colocacidn de ciclopuertos

Carriles de bicicleta emergentes (ciclovias recreativas)

Carteles informativos sobre manejo de residuos y
limpieza de areas comunes

Plantacion comunitaria de especies nativas Reforestacion urbana

Instalar sefiales para prevenir el vertido informal de residuos

a5
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Acciones priorizadas
La Metalera, Hermosillo, Sonora

Callején pluvial

Corredor seguro

Nivelacion de suelo con anlisis hidroldgico
Instalacion de iluminacion

Disefio de piso mediante reutilizacion de pedaceria
Inclusién de vegetacion

Conexion a parque mediante “cielo tejido”

Propuesta

- Minimizar la filtracién de agua a viviendas
Beneficios sociales - Aumentar la seguridad de los caminantes
Mejoramiento de la percepcion del espacio

Generacion de microclima con vegetacion y sombra

Beneficios climaticos e . .
Reutilizacion de residuos y materiales

Jardines de microcuenca
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Jardines para infiltracion de agua de lluvia

Propuesta L . o .
Plantacion de arboles y vegetacion autoctona

- . Reducir la inseguridad

Beneficios sociales L . .

Mayor vigilancia del desecho ilegal de residuos

Mejoramiento de microclima

Recarga del manto acuifero

Aumento de confort térmico

Arbolado con vegetacion regional

Beneficios climaticos

Cielo escultorico

Instalacion de una cubierta tejida de manera colaborativa

Propuesta por la comunidad

Mejora de espacio de reunidn y recreacién
Beneficios sociales - Embellecimiento y color en el espacio piblico
Fortalecimiento del vinculo comunitario

Dotacién de sombra
Beneficios climaticos - Mejora del confort térmico
Transmision de conocimiento local
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Delimitacion de banqueta

Creacidn de cruce seguro para peatones

Incorporacién de mobiliario movil realizado por la
comunidad: macetas con vegetacion y bancas recicladas.
Delimitacién del acceso al parque con bancas de
materiales reciclados y barro local

Conexion de callejon pluvial con cielo escultdrico

Propuesta

Mejora de la seguridad de los caminantes
Beneficios sociales - Reducir la velocidad vehicular
Generar microespacios de descanso y juego

Mejora del microclima con aumento de vegetacidn

Beneficios climaticos e . .
Reutilizacidn de residuos y materiales

Mural de voces

Creacion de un mural con materiales reciclados que

Pr t i idad infanti
Opuesta refleje las voces de la comunidad infantil

Incremento de la percepcion de seguridad

Beneficios sociales . oS
Refuerzo de la cohesion comunitaria

Beneficios climaticos - Reutilizacién de residuos y materiales

Fuente: Elaboracion propia con imagenes de Hermosillo 4 Cémo vamos?

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial EcoZonas
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Acciones priorizadas
Jardines de San Miguel, Leon, Guanajuato

Malla sombra y base bioclimatica para area de juegos infantiles en el Jardin San Miguel

Colocacion de una malla sombra en el drea de juegos del
Jardin del San Miguel

Reemplazo de la base actual de arena por una base
bioclimética

Propuesta

.. . Uso efectivo del espacio de juegos infantiles
Beneficios sociales ) : .
Incremento de la seguridad de las infancias
Incremento del confort térmico

Beneficios climaticos Y )
Disminucidn del efecto isla de calor

Reforestacion urbana

Plantacion de 50 arboles medianos, 50 drboles chicos y
Propuesta 50 arbustos en cajetes vacios, con especies adaptadas al

56 clima local

Incremento de la cohesidn social por la organizacion

Beneficios sociales o . e
comunitaria para la plantacién y mantenimiento

- Regulacién de la temperatura local
Beneficios climaticos - Incremento del confort térmico
Mejora de la calidad del aire

Implementacion de un carril de prioridad ciclista e instalacion de ciclopuertos

lImplementacion de un carril de prioridad ciclista piloto e

Propuesta . . . .
P instalacion de tres ciclopuertos en puntos de gran afluencia

Incremento de la salud de la poblacidn y ordenamiento del

Beneficios sociales o
espacio publico

Beneficios

S Mitigacion de emisiones por incremento de la movilidad activa
climéticos
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Parabuis con techo verde

Instalacion de parada piloto de autobus con techo verde
Bancas de concreto bajo la cubierta del parabus
Instalacion de sefalética vertical

Instalacion de arbolado mediano en maceta

Propuesta

Promocion del transporte colectivo
Beneficios sociales - Incremento de la seguridad
Reduccién de riesgos a la salud por golpes de calor

Mejora del confort térmico

Beneficios climaticos L
Captura de emisiones

Carteles informativos sobre manejo de residuos y limpieza de dreas comunes

Instalacion de diez carteles informativos disefiados
Propuesta por la comunidad sobre manejo de residuos en zonas
problematicas (La Cartonera y Parque Tamesi)

Sensibilizacion al manejo de residuos

Beneficios sociales o o .
Apropiacién comunitaria de los espacios

Beneficios climaticos . (Gestién adecuada de los residuos urbanos

Fuente: Elaboracion propia con imagenes de Bek Consultores

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial EcoZonas

57



58

Acciones implementadas

Una vez que la comunidad prioriz las acciones de bajo costo
y rapida implementacién que se desarrollarian con el recurso
semilla del proyecto EcoZonas, se iniciaron los trabajos para
su ejecucién, En primera instancia se buscd una aprobacion
formal por parte de los institutos municipales de planeacion,
Enseguida se empez0 el trabajo de implementacion en cuatro
principales rubros: 1. estudios técnicos preliminares y desa-
rrollo de los proyectos arquitectdnicos; 2. coordinacidn comu-
nitaria para la implementacion; 3. identificacion de sinergias
y donaciones, y 4. gestién de autorizaciones y permisos co-
rrespondientes. Finalmente, con diferente grado de involu-
cramiento de la comunidad, las soluciones urbanas sosteni-
bles fueron implementadas con apoyo de ambos gobiernos
locales. En los dos pilotos se presentaron obstaculos para los
cuales se requirié negociacion y creatividad por parte de los
equipos implementadores, asi como flexibilidad por parte de
las comunidades.

La Metalera, Hermosillo

En Hermosillo, se implementaron las cinco acciones priorizadas
por la comunidad entre abril y septiembre de 2024. El Implan
liderd la gestion de los permisos y autorizaciones, asi como la
identificacion de sinergias y de donaciones ante dependencias
municipales con apoyo constante de los consultores locales.
Asimismo, coordinado por el equipo de consultores locales, se
contd con donaciones de empresas locales, participacion de
organizaciones de la sociedad civil y participacion de personas
voluntarias ajenas a la comunidad de La Metalera.

Los principales obstaculos durante la implementacidn se rela-
cionan con el caracter de ocupacion irregular del suelo de la
colonia. La implementacion de las SUS permitid identificar la
propiedad del predio utilizado como parque, asi como la valida-
cién de su uso de suelo. Igualmente, se formalizd la conexidn a la
red de agua potable de algunas viviendas de la colonia.
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Actividades complementarias: Ademds de los cuatro ru-
bros de actividades comunes en ambos pilotos, en Hermosillo
se desarrollaron actividades constantes de vinculacién comu-
nitaria a través de los “cafés comunitarios" En dichos espacios
de encuentro se mantuvo una comunicacion constante con
la comunidad para la revisién de los planes de trabajo y los
proyectos ejecutivos de las intervenciones, intercambiar ideas
y ajustar las acciones segun las necesidades y deseos de las
personas vecinas. Igualmente, fueron espacios en los que la
comunidad se reunid a tejer parte de la estructura de sombra
guiados por una vecina experta en tejido. Resalta la convo-
catoria que se hizo a la comunidad de personas tejedoras de
la ciudad de Hermosillo y que reunié a un promedio de 40
personas en siete sesiones durante las cuales contribuyeron
entusiastamente con el tejido de mandalas para construir la
estructura de sombra.

Adicionalmente, durante el proceso de implementacidn, se
organizaron tres jornadas de limpieza y tres sesiones de reco-
leccion de residuos en el barrio para su correcta disposicion
y reuso.

Jardines de San Miguel, Leon

En Ledn se ejecutaron tres de las seis SUS priorizadas por la
comunidad en los talleres, asi como otras tres acciones acor-
dadas con la comunidad y el Implan durante la etapa de im-
plementacidn, en reemplazo de las que no se lograron instalar.
Ante posibles controversias por parte de comerciantes y otros
actores, las dependencias municipales y el Implan solicitaron
no continuar con la implementacion del carril de prioridad ci-
clista ni del parabus con techo verde. Debido a su mayor com-
plejidad técnica por la baja capacidad resistente del suelo, la
implementacion de la malla sombra sufrid retrasos y se espera
que su ejecucidn se realice con posterioridad a la fecha de
publicacién de este documento.



La vinculacién con dependencias municipales estuvo liderada
por el Implan mientras que las gestiones de permisos y auto-
rizaciones fueron encabezadas por el equipo implementador
con apoyo de consultores locales y funcionarios del Implan.
Ademas del recurso semilla del proyecto EcoZonas, las de-
pendencias municipales realizaron algunas donaciones en
especie y trabajo con la comunidad para el fortalecimiento y
generacion de capacidades locales.

Ante la solicitud de suspender la implementacidn de las dos
SUS con un componente de movilidad, y dado que ya habia
un avance en el desarrollo de los proyectos, se entregaron a
la comunidad los proyectos ejecutivos del carril de prioridad
ciclista y el parabus con techo verde. Ademas, se realizaron
aforos ciclistas en algunas calles de la colonia y un sondeo
sobre la calle en la que se implementaria la infraestructura
ciclista como elementos para complementar el caso para la

posterior ejecucion.

Actividades complementarias; En Ledn, se llevaron a cabo
algunas acciones que complementaron la ejecucion de las
SUS. Por ejemplo, se realizé una jornada de limpieza en el pre-
dio privado conocido como “La cartonera”; se desarrollé un
esquema de adopcidn de arboles en conjunto con la Direccion
general de medio ambiente y se llevaron a cabo algunos talle-
res para la sensibilizacion de la comunidad en algunos temas
de interés.

Tabla 4: Acciones implementadas en Hermosillo

Aportacion externa

- Agencia municipal de energia y cambio climatico:
luminarias
- Kuroda (IP): pedaceria de azulejos

Nombre Participacion comunitaria

- Aportacion de residuos de reuso

Callejon pluvial . . P
jonp - Decoracidn del piso del callején

- Direccién general de servicios publicos municipales:
arboles y plantas

- Caminantes del desierto A.C.. capacitacién y mano de obra
en plantacién

- Buenos vecinos A.C.; drboles

- Empresa CAFFENIO: bagazo de café

- Aquafim (IP): sistema de riego por goteo

- Limpieza y preparacion del suelo

Jardines de microcuenca - )
- Plantacion de arboles y plantas

- Transmisién de conocimiento - Direccion general de servicios pblicos municipales: mano
a miembros de la comunidad y de obra
personas voluntarias externas - La familiar (IP): descuento en hilos

- Tejido de mandalas - Personas tejedoras de Hermosillo: mano de obra

Jardines de microcuenca
Cielo escultérico

- Participacién en construccion de . Empresa CAFFENIO: voluntarios

Delimitacion de banqueta bangqs o . , - Caminantes del desierto A.C.: capacitacién y mano de obra
- Participacion en plantacion de arboles -
en plantacién
y plantas

- Participacidn en disefio y elaboracion

del mural - Kuroda (IP): pedaceria de azulejos

Mural de voces

- Direccién general de servicios publicos municipales:
vehiculos y personal

Jornadas de limpieza y recoleccién de

\ - Participacion y aportacion de residuos
residuos

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial EcoZonas



Nombre

Malla sombra y base bioclimatica para
area de juegos infantiles en el Jardin
San Miguel.

Reforestacion urbana

Colocacién de ciclopuertos

Carteles informativos sobre manejo de
residuos y limpieza de dreas comunes

Talleres de sensibilizacion
Mural comunitario
Jornada de limpieza

Talleres de oficios

Tabla 5: Acciones implementadas en Ledn

Participacion comunitaria

- Colocacidn de la base bioclimatica
- limpieza de los juegos infantiles
- Participacion y plantacion

- Participacion en limpieza de cajetes,

plantacidn y programa de adopcién
de drboles

- |dentificacién de ubicaciones

- Disefio de los carteles
- Participacion en la colocacion

- Participacion en talleres

- Participacion en disefio y elaboracién

del mural

- Recogida de firmas

- Asistencia a talleres

Aportacion externa
- Direccion general de medio ambiente: plantas

- Direccidn general de medio ambiente: limpieza de cajetes,

préstamo de materiales. Donacién de mano de obra,
arboles y tierra

- Implan: vehiculos
- Direccion general de movilidad: ciclopuerto

- Direccion general de movilidad: facilitacidn
- Direccion general de medio ambiente: facilitacion

- Instituto municipal de las juventudes: vinculacién con

artistas locales

- Sistema Integral de Aseo Publico: recoleccion de residuos
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Plan de accion barrial

Conforme a la metodologia EcoZonas, una vez definidas las
acciones a ejecutar en el marco de la implementacion de los
pilotos, ambas comunidades participaron en la elaboracion
de un plan de sostenibilidad para sus barrios. Los consulto-
res locales, apoyados en el listado de SUS priorizadas tras la
identificacion de desafios y oportunidades en el barrio a partir
de la encuesta y el mapeo, guiaron a las comunidades para
identificar y priorizar aquellas acciones en el corto, mediano
y largo plazo que atienden las principales vulnerabilidades en
los barrios. Paralelamente, los consultores locales identifica-
ron sinergias con programas municipales e iniciativas en el
sector privado y organizaciones de la sociedad civil que re-
presentaran posibles fuentes de fondeo o aportacién de otra
naturaleza para la ejecucidn de las SUS seleccionadas.

Ademas, se identificaron los instrumentos de planeacién en los que
dichas acciones tienen cabida. Un factor comtin entre los pilotos
es que ambas ciudades cuentan con programas de presupuesto
participativo a los cuales los ciudadanos presentan propuestas de
intervencion a nivel barrial para ejecutarse con recursos publicos.
Los planes de accidn barrial identifican dichos programas como
fuentes de financiamiento potencial para la implementacion de las
SUS en el corto y mediano plazo.

04 La metodologia en accion: los pilotos en Leén y Hermosillo




La Metalera, Hermosillo

Las SUS para implementacion en el mediano y largo plazo res-
ponden a algunas de las probleméticas que no fueron atendi-
das por las acciones de rapida implementacion y bajo costo
costeadas por el proyecto EcoZonas. Por ejemplo, se incluyen
acciones que responden de manera mas integral al tema de
residuos sélidos urbanos, asi como a la falta de infraestructura
para la movilidad en transporte publico. Asimismo, las accio-
nes consideradas en el plan de accion atienden una zona mas
amplia del barrio, a diferencia de las acciones en el corto plazo
que se concentraron en la zona del parque. El plan de susten-
tabilidad barrial identifica el programa de presupuesto partici-
pativo, asi como los programas operativos de las dependen-
cias municipales como fuentes de financiamiento. Ademas,
plantea una estrategia para continuar con la vinculacion con
el sector privado y organizaciones de la sociedad civil que ya
han dedicado recursos a mejorar La Metalera,

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial

Jardines de San Miguel, Leon

Las SUS incluidas en el plan de accién barrial de Jardines
de San Miguel dan respuesta a las problematicas barriales.
Mediante una dinamica ludica, la comunidad pudo validar,
priorizar y proponer la ubicacidn de las SUS. El plan incluye
acciones en el corto plazo y retoma los proyectos ejecutivos
de las SUS priorizadas que no se lograron implementar: un pa-
rabds con techo verde y la instalacion de un carril de prioridad
ciclista. En ambos casos se sugiere la postulacidn al programa
de presupuesto participativo y se identifica una posible adap-
tacién del modelo de parabuses al esquema de contrapresta-
cion de publicidad exterior existente. Asimismo, se identifica
la iniciativa del gobierno municipal “Ciudad Histdrica” como
un programa relevante para la puesta en marcha de algunos
de los proyectos y acciones en el corto, mediano y largo plazo
integradas al plan de accion.

EcoZonas
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Leon S
10 de agosto a 7 de diciembre de 2023 E
o
El ejercicio de la rueda de o
percepcion, en agosto de 2023, P
marcd el inicio de la identificacion =
de los problemas del barrio, que fue o~
afinada en octubre con la encuesta S
piloto, y en diciembre con la app 9
para el mapeo comunitario.
Hermosillo
2 de agosto a 14 de diciembre de 2023
El proceso discurrid de manera L, ,
paralela a Ledn. Tras la rueda de qug la priorizacion de. las acciones se
percepcién y la encuesta piloto, los utilizaron cuatro criterios: escala 5
esfuerzos se centraron en el mapeo reducida, bajo costo, implementacion
comunitario de cinco rutas en rapida, e impacto climatico y social
== diciembre de 2023, alto. La discusion en grupos se valido
en una sesion plenaria, definiendo las
acciones prioritarias para las
rQ siguientes sesiones.
Evaluaciony @ L.
diagnéstico —@ @ @— Priorizacion
62 Leon
____ 2
25 de enero de 2024 =
=]
£
N o
x
. N
Soluciones Urbanas S
Sostenibles =
Hermosillo S
30 de enero de 2024 ﬁ
o
La validacién de las acciones mapeadas
proporciond una base comuin para la
comunidad para iniciar la discusion sobre el Para priorizar las soluciones se utilizo
tipo de acciones necesarias en el barrio, una dindmica con un tablero al estilo
del juego Monopoly, en el que los
participantes disponian de recursos
finitos. Asi, se llegd a un acuerdo para
priorizar acciones de bajo costo e
implementacidn en el corto plazo.
Los 368 objetos mapeados se
distribuyeron en las cuatro dimensiones
de la metodologia, y se ordenaron por su
frecuencia e impacto. En mesas
tematicas, la comunidad discutid posibles
soluciones aplicables a los problemas

identificados.
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Leon
19demarzoa
7 de mayo de 2024

Hermosillo
5demarzoa

2 de mayo de 2024

La comunidad, dividida
en mesas tematicas,
conceptualizé el disefio
de las acciones usando
material de maquetas,
bocetos, y collages

Para adecuar el disefio a
las necesidades
definidas en la
priorizacién se usaron
preguntas detonadoras
que acotaron las

15 de junio de 2024 a septiembre de 2024

propuestas y permitie- %
ron su viabilidad. 3
Co-diseio @

=

%

o

£

o

[0

=

El disefio colaborativo
se apoy6 de actividades
de disefio manual y
elaboracion de trazos a
escala real en la calle,
que permitieron ajustar
las propuestas iniciales.

Acciones como el cielo
escultorico favorecieron
|a transferencia de
conocimiento dentro de
la comunidad.

20 de mayo a septiembre de 2024

Implementacion

La comunidad
participd de forma
activa y constante en
las sesiones de
implementacion, asi
como en los talleres de
actividades comple-
mentarios.

La implementacion
implicé un esfuerzo
administrativo
adicional, por el rango
de proteccidn histérica
del entorno de la
comunidad. La
vinculacion con
instituciones como el
IMPLAN permitié
acotar las acciones, en
funcion de su
viabilidad técnica.

La comunidad
participd de forma
continua en las
sesiones de implemen-
tacion, y dedicd una
gran cantidad de
tiempo a fabricar
materiales necesarios
para la ejecucion.

El involucramiento de
las instituciones de
gobierno, como el
IMPLAN, fue clave para
coordinar el apoyo
institucional y
solucionar problemas
juridicos.
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e, =

Ledn
A partir de octubre de 2024

La evaluacion
post-intervencion permitir
identificar qué acciones han
tenido un mayor impacto en
la comunidad, y dirigir los
esfuerzos futuros.

Monitoreo

Hermosillo
A partir de octubre de 2024

La (ltima etapa se
ejecutara una vez
terminada la
implementacion de las
cinco acciones. La
evaluacion posterior
serd fundamental para
detectar oportunidades
de mejora.
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‘ Lecciones aprendidas

Como en cualquier proceso participativo que involucra un proceso de creacién comunitario, pero en cuyo espacio rigen nor-
mas institucionales, la implementacion de las soluciones necesita de procesos continuos de negociacion entre las partes
implicadas y flexibilidad para llegar a acuerdos, asi como un esfuerzo de adaptacidn para situaciones no contempladas en
un primer momento. Por ello, este tipo de procesos proporciona una cantidad ingente de aprendizajes que pueden servir a la
hora de implementar procesos similares en otros contextos. De forma sintética, se han sistematizado las principales lecciones
aprendidas en las cuatro categorias que se presentan a continuacion.
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ecciones aprendidas

e\
13K Cr
S comunitario

Involucramiento

La metodologia desarrollada esta pensada para la comunidad y las soluciones son priorizadas
desde la comunidad, por lo que es necesario la participacion y apropiacion del proceso por parte
de las personas participantes. Asi, se identifican tres estrategias para lograr esos objetivos:

® |dentificacion temprana de liderazgos
en la comunidad

Es altamente recomendable ubicar a los actores clave dentro
de cada comunidad desde las primeras sesiones con el fin de
facilitar los procesos de vinculacion y apropiacién del proceso,
asi como para identificar interlocutores comunitarios frente a
las autoridades locales. Asimismo, los liderazgos permiten la
difusién y el escalamiento de la participacidn con las perso-
nas vecinas. No obstante, los liderazgos pueden ser parciales
y vinculados a una temporalidad especifica (algunos pueden
liderar el proceso de difusion y otros pueden sentirse mas cé-
modos al ejercer ese papel cuando se realizan las actividades
en el espacio publico, por ejemplo).

® @ Vinculacion continua

La apropiacién comunitaria requiere de una comunicacion
continua, en el que las personas puedan participar, proponer y
disentir a lo largo de todo el proceso. Por ello es necesario es-
tablecer un proceso de vinculacion que se adapte a los diferen-
tes perfiles de las personas. Asi, los talleres presenciales son
esenciales para establecer vinculos fuertes con la comunidad
y avanzar en el proceso de implementacion, pero necesitan ser
complementados con otras estrategias que favorezcan el flujo
de informacion constante, como la creacidn de chats en redes
sociales u otros espacios mas flexibles que permitan el ajuste
y perfeccionamiento de la estrategia comunitaria, como puede
ser el establecimiento de cafés comunitarios en el periodo en-
tre talleres.

8@ Comunicacion transparente y
adecuada al contexto

Hay que comunicar a la comunidad de forma clara y precisa
cualquier inconveniente u obstaculo que surja durante el pro-
ceso de implementacién ya que, por la naturaleza del proceso
de creacion participativa, hay un alto nivel de incertidumbre
en los resultados. La comunicacion debe mostrar claramen-
te los motivos de los obstaculos y proponer alternativas para
superarlos.

Asimismo, en zonas con altos niveles de inseguridad, ya sea
coyuntural o estructural, la apertura de la comunidad a la toma
de informacidn se reduce significativamente. Ante estas situa-
ciones, es necesario considerar esfuerzos adicionales previos
al levantamiento de encuestas. En estos casos, estrategias
como talleres abiertos a todo el publico, comunicacion puerta
a puerta, campafias en comercios locales y otras estrategias
similares pueden generar un mayor nivel de confianza no sélo
para las personas participantes en los talleres, sino para todos
los habitantes del barrio.



Ja;; Coordinacion con
L autoridades locales

Las autoridades locales juegan un papel clave dentro del proceso comunitario, ya que pueden
multiplicar los impactos positivos de las intervenciones al facilitar la coordinacion con distintas
dependencias, mediante el acompafiamiento técnico y al proporcionar recursos adicionales. Los

principales aprendizajes en este punto son:

® Integracion del proceso en los
programas locales

Las sesiones de intercambio con las agencias locales per-
miten identificar los programas y planes vigentes y ubicar
sinergias entre las prioridades gubernamentales a corto y lar-
go plazo, asi como los objetivos de la metodologia de mapeo
colaborativo. [dentificar esas prioridades permite coordinar los
tiempos de implementacion del proceso comunitario con los
programas municipales y de esa forma generar efectos multi-
plicadores por las intervenciones de ambos.

® ® Negociacion con la comunidad

La administracion local tiene la responsabilidad de que las
soluciones propuestas se ajusten a la normativa y legalidad
vigente. Por ello, algunas soluciones priorizadas y pensa-
das para ejecutarse en el corto plazo pueden conllevar mas
tiempo del esperado y, por tanto, pueden no ser viables en un
plazo temporal limitado. Para minimizar estos problemas, es
necesario una comunicacion continua con los enlaces de la
administracion local en cada etapa del proceso y, en concreto,
una vez sintetizada la informacion de cada taller comunitario,
para identificar retos de implementacion no contemplados
con anterioridad. Estos retos pueden conllevar un proceso de
negociacion con la comunidad y, si se considera necesario,
incluso plantear la opcion de una accion alternativa.

Una aproximacién para co-disenar, escalar y replicar la accion climatica a nivel barrial

®® 6 Replicabilidad y escalamiento del
proceso

Como proceso liderado por comunidades, las soluciones
responderan a los problemas especificos de los barrios. Sin
embargo, la esencia de la metodologia EcoZonas reside en
la replicabilidad y en el escalamiento de los resultados. La
transferencia de conocimiento a las autoridades locales, asi
como la evidencia de los resultados en campo, puede permitir
adaptar la metodologia a necesidades de informacion particu-
lares de otras comunidades (por ejemplo, el uso de modulos
especificos de la aplicacidn en otras colonias de la ciudad). De
esa forma, se ejecutan recursos publicos en intervenciones
con un mayor impacto positivo en las distintas comunidades.
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O/ Diseiio e implementacion

de las soluciones

Si se parte del contexto local (medios técnicos y humanos, presupuesto, integracion de distintas
perspectivas, etc.), la adaptacion de las soluciones urbanas a las prioridades comunitarias es el
proceso critico para generar un cambio transformador y efectivo en el largo plazo. Este proceso de
disefio e implementacion arrojo cinco lecciones para futuras actuaciones:

® Integracion del cambio climatico en
las necesidades cotidianas

El cambio climatico es un fenémeno global y multiescalar que
afecta a todas las personas. Sin embargo, trabajar desde una
escala barrial implica adaptar el lenguaje y las consecuencias
del cambio climatico a una escala de impactos cotidianos en
la vida de las personas. Por ello, las soluciones adoptadas de-
ben considerar acciones que mejoren la calidad de vida de las
personas y que ademas contribuyan a adaptar el entorno ur-
bano a los impactos climaticos desde el contexto local. Como
ejemplo, tanto los pilotos de Ledn como los de Hermosillo
consideraron incrementar las zonas de sombra en espacios
plblicos de uso frecuente, pero las soluciones se adaptaron
al entorno construido y a las necesidades de cada comunidad.

® ® Soluciones disefiadas desde
multiples perspectivas

Las herramientas de EcoZonas aportan una galeria de solu-
ciones que pueden servir de inspiracion o base para que la
comunidad disefie sus intervenciones, pero hay que tener pre-
sente que las soluciones provendran de las carencias y nece-
sidades de los agentes del cambio, de quienes desean superar
el estado actual y transformar la comunidad para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién. Asi, la priorizacion de los
problemasy el disefio de las soluciones deben recoger la pers-
pectiva de las personas que se encuentran en una situacion
mayor de vulnerabilidad. La experiencia en Ledn y Hermosillo
mostrd que el proceso estuvo liderado mayoritariamente por
mujeres, quienes priorizaron e incorporaron Su perspectiva
vital en las soluciones implementadas, pero también se incor-
pord la vision de otras personas, como nifos y jovenes. Incor-
porar una perspectiva interseccional en las acciones es vital
para la apropiacion por parte de la comunidad.



®® @ [Escala espacial e integracion de
las intervenciones

La experiencia de los pilotos mostrd que es necesario encon-
trar un balance entre la ubicacién de las acciones disemina-
das por el barrio y la concentracion de las soluciones en una
zona muy delimitada. El primer enfoque permite distribuir los
impactos de las intervenciones en una mayor poblacidn, pero
la coherencia de las acciones puede verse limitada si las ac-
ciones se perciben de forma aislada. El segundo enfoque pue-
de permitir integrar de una forma mas coherente las acciones,
pero el impacto estard mas focalizado en términos espaciales.
Las condiciones de cada comunidad deben evaluarse para
decidir cudl estrategia es la mas adecuada.

eeee Evaluacion de los recursos y
capacidades para la implementacion

El tipo y escala de las acciones a implementar estan condi-
cionadas por los recursos existentes en cada comunidad: co-
hesién comunitaria (para motivar y movilizar a las personas),
logisticos (organizacion del tiempo y de las tareas) materiales
(equipo, herramientas) y presupuestales. Los lideres e inte-
grantes de los talleres deben evaluar las acciones segun estos
criterios para definir la viabilidad de la implementacion en una
ventana temporal determinada.

Una aproximacion para co-disefiar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial

eeeee (reatividad e innovacion

La comunidad debe interiorizar que ellos son los agentes de
cambio de su propio entorno y que son los conocedores mas
profundos de los retos, pero también de las posibles solucio-
nes a los problemas. As, las acciones pueden asumir riesgos
al estar disefiadas desde perspectivas no convencionales, y
sobre todo, deben servir para inspirar y convencer al resto de
la comunidad de que es posible el cambio disefiado desde
la base. Soluciones como los murales comunitarios o 10s cie-
los tejidos son buenos ejemplos de creatividad, inspiracidn y
cambio.
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05 Lecciones aprendidas

N\ tecnologicas

Uso de herramientas

Uno de los componentes mas relevantes de la metodologia EcoZonas es la sistematizacion de la
informacion comunitaria mediante herramientas tecnologicas que permitan centralizar y procesar
la informacion para una toma de decisiones mas sencilla y transparente para los usuarios. La
relacion comunitaria con las herramientas se sintetiza en estos dos aprendizajes:

® Capacitacion incremental

Las personas de cada comunidad tienen distintas biografias y
grados de familiaridad con el uso de la tecnologia. Por tanto,
el proceso de capacitacion debe ser gradual, y en la medida
de los posible, adaptado a los distintos perfiles de las perso-
nas. De esta forma, se recomienda que los primeros mapeos
comunitarios sean guiados y que se divida a las personas en
pequefios grupos para poder dar una atencién y capacitacion
personalizada. Para favorecer la integracidn tecnoldgica, a me-
dida que avanza el proceso de capacitacién es posible transfe-
rir las responsabilidades de la capacitacién hacia las personas
de la comunidad mas familiarizadas con las herramientas.

®® Simplicidad en el lenguaje y diseiio

La aplicacién y el tablero de datos de la metodologia deben
tener claramente definido quién es el usuario final y adaptar el
disefio y el lenguaje en consecuencia. Por tanto, si el usuario
final es una persona no familiarizada con el cambio climatico,
es preferible minimizar al maximo el lenguaje técnico y plan-
tear las preguntas de la forma mas directa y univoca posible.
No obstante, los distintos componentes de la metodologia no
tienen por qué estar orientados al mismo usuario (por ejem-
plo, el tablero de datos de EcoZonas dispone de opciones mas
enfocadas en usuarios mas avanzados en tecnologias de la
informacion).
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Conclusiones y recomendaciones

El Proyecto EcoZonas se diseid con el objetivo de desarrollar herramientas digitales que faciliten la consolidacion de barrios
sostenibles, resilientes y habitables a través de una amplia participacion comunitaria.

Su implementacidn en el contexto mexicano ha servido de prueba y ejemplo de la colaboracion, mediada por la tecnologa,
entre organizaciones barriales e instituciones de gobierno. Dicha facilitacion se implementa por equipos técnicos locales, na-
cionales e internacionales, para poner en practica una vision transformadora del espacio urbano. Los beneficios del proyecto
son visibles en las propias comunidades, en la forma de las acciones implementadas, que sélo han sido posibles a partir del
esfuerzo sostenido de las personas y las organizaciones barriales, asi como de la blisqueda del dialogo desde visiones que no
son siempre compartidas.

Sin embargo, es importante poner de manifiesto que, a pesar del balance general positivo del proyecto, la tensidn entre la
teoria y la practica ha servido para exponer barreras y limitaciones a la hora de implementar enfoques de planeacién urbana
bottom-up con un fuerte componente de co-creacion en el caso mexicano. Entre estas limitaciones destacamos las siguientes.
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Compromiso comunitario e intereses
alineados

No es facil encontrar comunidades que tengan lazos cohesi-
vos fuertes para mantener exitosamente un proceso participa-
tivo durante un tiempo prolongado. Los procesos de participa-
cidn comunitaria requieren tener un objetivo claro y comin a
medio y largo plazo, ya que el proceso se desgasta a medida
que avanza. Las acciones de corto plazo sirven para mantener
el interés y reforzar el compromiso y el sentido de la partici-
pacion, pero son un medio para lograr las metas, no un fin en
sf mismas.

Ademas, en el proceso participativo se expresan rivalidades y
conflictos internos que pueden entorpecer el proceso comu-
nitario de transformacidn barrial y que dificultan llegar a un
consenso. A esto se suma la baja participacion comunitaria
que genera contextos de inseguridad y falta de confianza en
los procesos politicos. En la practica, es necesario resignificar
conceptos como ‘consenso” o “representacion’; ya que siem-
pre habra personas inconformes, y los procesos transforma-
dores son liderados por grupos minoritarios, no por una am-
plia mayoria. A la vez, es importante reconocer que por esas
mismas razones barrios en condicién de vulnerabilidad con
importantes deficiencias urbanas y, con frecuencia, desaten-
didos por la administracion publica, tienden a la organizacién
comunitaria, ya que ven en ella la Gnica posibilidad de mejorar
las condiciones del espacio urbano en el que habitan.

En ese contexto, los esfuerzos se deberian dirigir a reforzar el
papel de los agentes de cambio (sean individuos o colectivos)
que buscan una mejora de las condiciones colectivas de la
comunidad, y que se alineen ademds con objetivos climaticos
en una escala local. En el caso de Hermosillo y Ledn, el rol de
las lideresas barriales fue fundamental durante todo el proce-
so. Ellas fueron quienes postularon al concurso de barrios y
acercaron la convocatoria a las vecinas y vecinos, con lo que
garantizaron su participacion. En general, son ellas quienes
buscan activamente recursos para continuar con la mejora de
sus barrios.

06 Conclusiones y recomendaciones

Coordinacion multi-institucional en
la implementacion de acciones en el
espacio publico

El enfoque de la comunidad como agente auténomo de deci-
sidn, planeacion y ejecucién de intervenciones sobre el espa-
cio pdblico es unaidea poderosa, pero que se puede simplificar
de manera errénea sobre una ldgica binaria formalidad-infor-
malidad. En esta dualidad, pareceria que las instituciones de
gobierno no ejercen su mandato en comunidades informales,
por lo que los moradores deberian asumir subsidiariamente el
papel del gobierno en el proceso de urbanizacion. La realidad
contradice esta vision, ya que la informalidad se expresa en
distintos grados incluso dentro de una misma comunidad y,
por tanto, la coordinacién y el apoyo de las instituciones de
planeacidn locales siempre son necesarios.



En la practica, esto se traduce en que las acciones de trans-
formacidn no se pueden planear para ejecutarse en poco
tiempo, y que el corto plazo implica necesariamente una vi-
sion minima de 12 meses. Es este horizonte temporal el que
hay que contemplar en los procesos de discusion comunitaria,
el proceso de disefio conceptual por parte de la comunidad,
la vinculacion permanente con los organismos publicos res-
ponsables que actdan sobre el espacio publico, el desarrollo
de documentacion conforme a las normas aplicables para la
obtencién de permisos y el propio tiempo de ejecucién de la
accion.

Como ya se destacd, durante este proceso se debe mantener
el interés y el apoyo de la comunidad ante los posibles im-
previstos que puedan surgir en el proceso. La comunicacion
constante y transparente, asi como la socializacién desde el
comienzo y el planteamiento de una linea temporal clara y rea-
lista ayudara a que la comunidad interiorice el proceso y no
asuma cada contratiempo como un obstaculo. De igual forma,
incorporar desde el comienzo a las contrapartes instituciona-
les y volverlos coautores del proceso ayudard a detectar po-
sibles retos en la implementacion, ademas de que posibilitard
la adopcidn de medidas alternativas para mitigar los posibles
obstaculos.

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial

Entendimiento del punto de partida
local y pragmatismo

Pese a compartir caracteristicas comunes, cada comunidad
presenta problemas y barreras particulares que no se pueden
abordar de la misma forma, asi como retos estructurales que
no se van a poder modificar Ginicamente con el apoyo de la
comunidad. En el caso de México, la presencia del crimen or-
ganizado es una constante en gran parte de las ciudades del
pais y las comunidades piloto de la iniciativa no estan exentas
de este problema.

Por tanto, los grupos de las comunidades que actiian como
agentes de cambio no disponen de total libertad para inter-
venir en los espacios publicos de sus barrios, ya que podrian
sufrir coacciones o actos intimidatorios con graves conse-
cuencias. Los procesos comunitarios tienen que tomar en
cuenta este contexto y considerar el margen de accién para
disefiar un programa de acciones potenciales que cumpla con
los criterios de mejora social y climdtica y que garantice la
seguridad de los miembros de la comunidad.

Mediacion de la tecnologia en los
pProcesos comunitarios

Las herramientas tecnoldgicas utilizadas en el proceso co-
munitario han mostrado ser extremadamente (tiles para que
la comunidad identifique tanto los temas como los espacios
fisicos mas conflictivos dentro de su barrio, asi como para
sistematizar la informacion de una manera coherente y con-
sistente.

No obstante, existe un riesgo que es necesario minimizar para
incrementar la posibilidad de éxito de un proceso comunitario.
Bajo una dptica errdnea, se podria asumir que la mediacion
tecnoldgica podria sustituir la interaccion personal y el trabajo
presencial en comunidades vulnerables. Este enfoque exclui-
ria de los resultados a poblacién relevante de las comunida-
des, como por ejemplo, a todas aquellas que no tienen acceso
a tecnologias de la informacién, lo que provocaria un error de
sesgo en el proceso. Ademds, imposibilitaria la generacion de
lazos cohesivos fuertes entre los miembros de la comunidad,
con lo que se invalidarian los supuestos del enfoque de parti-
cipacidn y co-creacidn.
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06 Conclusiones y recomendaciones

Por eso, los medios tecnoldgicos se deben contemplar mera-
mente como herramientas que pueden facilitar enormemente
|a recopilacidn y procesamiento de la informacién y que ayu-
dan en los procesos participativos, pero que no sustituyen al
trabajo de campo, el niicleo fundamental de un proceso comu-
nitario que mantiene la cohesion, Como tal, un enfoque mixto
cuantitativo y cualitativo multiplica las posibilidades de proce-
sar y comprender correctamente las necesidades reales de la
comunidad y de disefiar correctamente una linea de accién a
futuro. Es por esta razoén que el marco metodoldgico desarro-
Ilado por el proyecto incluye pasos mediados por la tecnologia
y pasos que se realizan andlogamente. En todos los casos se
trata de procesos colectivos, no individuales.

En conclusion, la metodologia desarrollada y su puesta en la
practica en las dos comunidades piloto ha servido para mos-
trar las bondades y limitantes de los enfoques de co-creacidn
mediados por la tecnologia en el complejo contexto latinoa-
mericano. Es un acercamiento que permite replicar, mejorar y
escalar las experiencias en otras comunidades para mejorar
su calidad de vida y adaptarlas al cambio climatico.
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Figura AT: Cddigos QR de la caja de herramientas EcoZonas
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Tabla Al: Referencias y conceptos

Los ODS son un conjunto de 17 metas globales adoptadas por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en 2015, disefiadas para abordar los principales desafios sociales,
econdémicos y ambientales que enfrenta la sociedad. Estos objetivos buscan erradicar la

Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)  pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todas las personas, con una

(ONU, 2018) vision inclusiva que abarca la igualdad de género, el acceso a la educacion y la lucha
contra el cambio climatico, entre otros temas. Los 0DS promueven un enfoque colabora-
tivo entre paises y sectores para asegurar un desarrollo sostenible y equitativo para las
generaciones presentes y futuras.

EI DOTS es un enfoque de planificacién urbana que busca integrar el desarrollo urbano
con sistemas de transporte sostenibles para crear ciudades mas compactas, conectadas
y sustentables. Este modelo promueve la densificacion en dreas urbanas cercanas a

Desarrollo orientado al transporte susten-  corredores de transporte pdblico, lo que reduce la dependencia del automdvil y fomenta

table (DOTS) (Sarmiento y Clerc, 2016) el uso de alternativas mas sostenibles como caminar, andar en bicicleta y usar transporte
publico. EI DOTS tiene como objetivo mejorar la calidad de vida urbana, reducir las emi-
siones de gases de efecto invernadero y promover un desarrollo urbano mas equitativo y
accesible.

El enfoque A-S-I (por sus siglas en inglés Avoid Shift Improve), es una estrategia para
promover la movilidad sostenible y reducir los impactos negativos del transporte. *Avoid"
(evitar) busca minimizar la necesidad de desplazamientos mediante una mejor planifica-

Enfoque A-S-I (GIZ-SUTP y TUMI, 2019) cion urbana. "Shift" (cambiar) fomenta el cambio hacia modos de transporte més sosteni-
bles, como el transporte publico, la bicicleta y la caminata. "Improve" (mejorar) se enfoca
en aumentar la eficiencia y reducir las emisiones de los modos de transporte existentes a
través de mejoras tecnoldgicas y operacionales.

Es un modelo urbano que propone planificar ciudades de manera que todas las nece-
sidades basicas de los y las residentes, como educacidn, salud, comercio y recreacion,
sean accesibles en un radio de 15 minutos a pie 0 en bicicleta desde sus hogares.

Este concepto busca reducir la dependencia del automavil, disminuir las emisiones de
carbono y mejorar la calidad de vida al crear comunidades mas compactas, diversas y
conectadas. Este enfoque promueve un urbanismo de proximidad, en el que el tiempo y la
calidad de los desplazamientos sean centrales tanto para la sostenibilidad urbana como
para el bienestar y calidad de vida de las personas.

Son acciones y estrategias implementadas para ajustar los sistemas humanos y naturales
a los efectos actuales o esperados del cambio climatico, con el fin de reducir su vulne-
Adaptacién climética y resiliencia (United  rabilidad, aumentar su capacidad de recuperacion y minimizar los impactos negativos.
Nations Climate Change (n.d.)) La adaptacion incluye medidas como la modificacién de infraestructuras, cambios en las
practicas agricolas y la gestion de recursos hidricos, mientras que la resiliencia se centra
en la capacidad para resistir, absorber y recuperarse de eventos climaticos extremos.

La ciudad de 15 minutos (Moreno, 2021)

a5

Una aproximacion para co-disefar, escalar y replicar la accién climatica a nivel barrial EcoZonas



82

Urbanismo con pespectiva de género
(Sanchez de Madariaga, 2009)

Nueva Agenda Urbana (ONU-Habitat,
2020)

Economia circular (Parlamento Europeo,
2023)

Soluciones basadas en la naturaleza
(SBN) (Figueroa-Arango, 2020)

Es un enfoque de planificacidn y disefio urbano que busca promover ciudades que
respondan a las diferentes necesidades y experiencias de las personas segun su género,
con un énfasis especial en las mujeres que comdnmente han sido excluidas de espacios
de toma de decisiones y planificacién. Este enfoque reconoce que las mujeres, debido

a la division del trabajo los roles de género tradicionales y los estereotipos, suelen en-
frentar desafios especificos en sus desplazamientos y en el entorno urbano, por ejemplo
respecto a la seguridad y las tareas de cuidado. Adoptar un enfogue responsivo al género
promueve ciudades mas inclusivas y equitativas, en las que el disefio de los espacios
publicos, el transporte y el acceso a servicios y equipamientos se planifiquen para
garantizar la accesibilidad, la seguridad y el bienestar de todas las personas sin importar
Su género.

Es un marco global adoptado en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y
Desarrollo Urbano Sostenible (Habitat IIl) que establece una visidn y principios para guiar
el desarrollo urbano sostenible en las préximas décadas. Esta agenda promueve ciudades
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles, ademas de que enfatiza la necesidad de una
planificacion urbana integrada que aborde la pobreza, la desigualdad, la accesibilidad a
servicios basicos y la proteccion del medio ambiente. Asimismo, destaca la importancia
de la gobernanza participativa, la cooperacion multinivel y la implementacion de politicas
urbanas que aseguren un desarrollo equitativo y sostenible para todos los habitantes.

Es un modelo de produccidn y consumo que busca reducir los residuos al minimo y
maximizar el uso eficiente de los recursos mediante el compartir, alquilar, reutilizar, repa-
rar, renovar y reciclar materiales, productos y materiales, lo que ademas alarga su ciclo

de vida. A diferencia del modelo lineal tradicional de "usar y tirar", la economia circular
promueve un ciclo cerrado en el que los residuos se convierten en nugvos recursos, con
lo que se reduce el impacto ambiental y se fomenta la sostenibilidad. Este enfoque busca
preservar el valor de los productos y materiales durante el mayor tiempo posible, impulsar
la innovacion y crear oportunidades econdmicas mientras se protege el medio ambiente
y se reduce la dependencia de las materias primas.

Es una estrategia que utiliza los procesos y elementos de la naturaleza para alcanzar
objetivos de biodiversidad, desarrollo sostenible y bienestar humano, y a la vez adaptarse
a desafios ambientales, sociales y econdmicos como el cambio climatico, la gestion del
aguay la biodiversidad. Algunas SBN incluyen la restauracion de ecosistemas, la creacion
de infraestructuras verdes y la gestion sostenible de los recursos naturales, lo que implica
la integracion de la naturaleza para mejorar la resiliencia. En entornos urbanos las SBN se
pueden entender como las coberturas naturales previas al desarrollo urbano o que son
planeadas y disefiadas y que albergan algun tipo de ecosistema. Las SBN promueven la
mejora de la calidad del aire y el agua, la reduccion de riesgos de desastres y el fomento
de la biodiversidad.



Gestion integral de residuos (CARE Inter-
nacional-Avina, 2012)

Urbanismo tactico (Lydon et al, 2012)

Barrios sustentables (EcoDistricts, 2014;
Glasgow City Council, 2024)

Movilidad urbana sostenible (ONU-
Habitat, 2013; Walk21, 2024)

Espacio publico y placemaking (NACTO,
2013; Project for Public Spaces, 2022)
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Es un enfoque que abarca la planificacion, implementacion y monitoreo de actividades
relacionadas con la recoleccion, tratamiento, reciclaje y disposicion final de residuos.
Esta estrategia busca optimizar el manejo de los residuos desde su generacion hasta su
disposicion final, prioriza la reduccion en la fuente, la reutilizacion y el reciclaje y se ase-
gura de que los residuos que no pueden ser recuperados sean gestionados de manera
segura. La gestion integral también implica la participacion activa de diferentes actores
como gobiernos, empresas y comunidades, para crear sistemas eficientes y sostenibles
que minimicen el impacto negativo de los residuos, promuevan el crecimiento de capital
humano y econdmico de las comunidades y mejoren la calidad de vida de las personas.

Es un enfoque de planificacion y disefio urbano que se basa en intervenciones de rapida
implementacion y de bajo costo para mejorar los espacios publicos y promover la parti-
cipacion comunitaria. Esta estrategia busca involucrar a las comunidades en la trans-
formacion de su entorno urbano al facilitar la experimentacion con ideas que pueden
mejorar la movilidad, la seguridad y la calidad de vida en las ciudades, y a la vez prueben
cambios antes de implementarlos de manera permanente. Algunas de estas intervencio-
nes incluyen plazas, parques y ciclovias emergentes, o la mejora de espacios peatonales
e intersecciones, que se pueden adaptar rapidamente al utilizar pintura en pavimentos o
mobiliario urbano movil, entre otros.

Es un enfoque de barrios disefiados para ser ambientalmente responsables, socialmente
inclusivos y econdmicamente viables. También definidos como “Ecobarrios” o barrios
habitables (0 en inglés Livable neighborhoods), se centran en la integracion de practicas
sostenibles como la eficiencia energética, la gestion de residuos, la movilidad sustenta-
ble, la conservacion de recursos naturales y la adaptacion climatica, junto con disponer
de servicios y equipamientos, areas verdes y transporte publico. El fin es generar barrios
que sean seguros, atractivos y que fomenten la calidad de vida, la salud y el bienestar de
sus habitantes, al mismo tiempo que son sostenibles, resilientes y preparados frente al
cambio climatico.

Es un enfoque que busca desarrollar sistemas de movilidad y transporte eficientes, acce-
sibles y que minimicen el impacto ambiental al tiempo que mejoran la calidad de vida de
las personas. Su fin es desincentivar y reducir el uso del automavil, y promover en cambio
otros modos de transporte como el transporte publico, la bicicleta y la caminata. Asi, la
caminabilidad se refiere a la capacidad de una ciudad para ofrecer un entorno seguro,
cOmodo y atractivo para peatones, lo cual facilita el acceso a servicios basicos, equipa-
mientos y transporte publico. El objetivo es mejorar la salud publica, reducir las emisiones
de carbono y contaminacion ambiental, mientras que se generan entornos urbanos mejor
conectados, inclusivos y resilientes.

Un buen disefio de espacio publico se centra en crear lugares que promuevan la salud, la
felicidad y el bienestar de las personas, al considerar criterios de accesibilidad, seguri-
dad, sosteniblidad y flexibilidad, entre otros. En este sentido, el placemaking o creacion

de lugares, va mas alla del disefio tradicional y requiere de la participacion activa de la
comunidad para tomar en cuenta sus necesidades y promover un sentido de pertenencia.
El disefio de espacios con este enfoque promueve la caminabilidad, la movilidad activa,

el uso flexible de espacios publicos, las actividades comerciales, la realizacion de eventos
comunitarios y culturales, entre otros usos que dan vida a los espacios publicos.
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Gestion integral de riesgos de desastres
(PNUD, 2015; UNDRR, 2023)

Planificacion urbana inclusiva (Partner-
ship for Southern Equity, n.d, Indice de
Desigualdad Urbana, 2020)

Es un enfoque que abarca todas las fases del ciclo de desastres -la prevencion, prepara-
cion, respuesta y recuperacion- con el objetivo de reducir la vulnerabilidad y aumentar
la resiliencia de las comunidades. Basado en la Teoria del Marco de Sendai, la gestion
de riesgos considera la gobernanza, la reduccion de riesgos y la preparacion para la
respuesta y recuperacion efectiva. Una parte esencial de este enfoque es la preparacion
comunitaria, que involucra a las comunidades en la identificacion de riesgos, su capaci-
tacion y la implementacion de estrategias adaptadas a su contexto especifico. Algunas
de sus actividades y estrategias incluyen hacer actividades de educacion y capacitacion
comunitaria, desarrollar planes de emergencia local y crear redes de apoyo.

Es un enfoque que busca disefiar y planificar las ciudades de manera que todas las
personas, especialmente los grupos en condicidn vulnerable, tengan acceso equitativo a
oportunidades y servicios urbanos. Este enfoque implica evaluar y abordar las desigual-
dades en el acceso a servicios basicos, infraestructura y oportunidades econémicas en
las ciudades. Esto incluye la implementacion de estrategias que promuevan la equidad
en la distribucion de recursos y oportunidades y la participacion activa de las comunida-
des en el proceso de toma de decisiones.



Figura A2: Formato de rueda de la percepcion
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Figura A3: Encuestas de monitoreo en Hermosillo y Ledn
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